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Wstep

Potrzeba realizacji badania

Z badania Banku Swiatowego ,Badanie pulsu przedsiebiorstw: COVID-19 Business Pulse
Survey”! przeprowadzonego w okresie od maja do lipca 2020 r. wynika, ze na skutek kryzysu
wywotanego pandemig koronawirusa 69% polskich firm odnotowato spadki sprzedazy

w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2019 r. Sredni spadek przychodéw
przedsiebiorcow wyniost 30%. w firmach podatnych na oddziatywanie sytuacji zwigzanej

z COVID byto zatrudnionych przynajmniej 9% pracownikéw. Wiekszo$¢ przedsiebiorcow
dostosowywata sie do sytuacji unikajgc zwolnien pracownikdéw w pierwszym okresie
pandemii poprzez redukcje liczby godzin pracy i udzielanie ptatnego urlopu a nastepnie
obnizki pensji. Jedynie niewielki procent firm zdecydowat sie na zwolnienia pracownikow
(4%). Przedsiebiorcy prognozowali jednak spadek zatrudnienia o kolejne 3% w nastepnych
miesigcach, a 22% firm deklarowato, ze bedzie w stanie dziata¢ co najwyzej 3 miesigce, jesli

koniunktura gospodarcza sie nie polepszy.

W kwietniu 2020 r. Fundacja Aktywizacja przeprowadzita pierwsze badanie, ktérego
celem byta ocena wptywu pandemii koronawirusa na polityke zatrudnienia osdb
Z niepetnosprawnosciami. Wiekszos$¢ badanych podmiotow juz na poczatku odczuto wyrazne
skutki wynikajgce z koniecznosci zmiany organizacji pracy oraz duzej absencji pracownikow.
Mimo tego wiekszos$¢ nie planowata zwolnien pracownikéw z niepetnosprawnosciami
i sytuacja tej grupy rysowata sie w tamtym czasie stosunkowo stabilnie. Z drugiej strony
pierwsze badanie pokazato, ze ponad potowa badanych pracodawcéw sygnalizowata ryzyko
zakonczenia dziatalnosci. Po pétf roku trwania pandemii postanowilismy jeszcze raz przyjrzec¢
sie sytuacji pracodawcow i temu, jak dziatania zaradcze wprowadzane przez przedsiebiorcow
wptynety na zmiany polityki kadrowej w odniesieniu do pracownikéw

z niepetnosprawnosciami.

! Badanie przygotowywane przez Bank Swiatowy zrealizowano w 30 paristwach. Celem badania byto lepsze
zrozumienie wptywu pandemii COVID-19 na firmy w Polsce. Badanie zostato przeprowadzone miedzy 25 maja a
1 lipca 2020 r., z wykorzystaniem metod CAWI i CATI. W badaniu wziety udziat 1394 firmy,
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-

Survey Poland results FINAL PL plus author info.pdf, dostep: 07.10.2020 r.



https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-%20Survey_Poland_results_FINAL_PL_plus_author_info.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-%20Survey_Poland_results_FINAL_PL_plus_author_info.pdf

W drugiej edycji badania wzieto udziat 225 respondentdw reprezentujgcych
pracodawcow ze wszystkich sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego (prywatnego,
publicznego i pozarzagdowego). Staralismy sie dotrze¢ réwniez do pracodawcoéw, ktdrzy
zaprzestali dziatalnosci i zapytac ich o powody jej zakoriczenia. Udato sie to tylko w trzech
przypadkach. Dwéch z tych pracodawcéw jako powdd zakonczenia dziatalnosci podato
pandemie koronawirusa. Ze wzgledu na niskg liczebnos¢ wyniki tych ankiet nie sg wtgczone

do ponizszej analizy.

Badanie skoncentrowane byto wokét nastepujacych obszaréw badawczych:

- oddziatywanie pandemii koronawirusa na ogdlne warunki dziatalnosci pracodawcéw,

- polityka kadrowa (polityka zwalniania, zatrudniania, wynagradzania i postepowania

z pracownikami) pracodawcoéw z trzech sektorow gospodarki (prywatnego, publicznego
i pozarzgdowego) podczas pandemii koronawirusa,

- warunki zatrudnienia i pracy pracownikdw z niepetnosprawnosciami podczas pandemii
koronawirusa,

- planowane dziatania pracodawcow w zakresie polityki kadrowej.

Przeprowadzone badanie miato charakter ogdlnopolski.

Wptyw koronawirusa na koniunkture gospodarczg w Polsce

Efekty zamrozenia gospodarki w odpowiedzi na pojawienie sie pandemii widaé
w catej Europie. Z danych Eurostatu wynika, ze gospodarki panstw europejskich bardzo
mocno odczuty kryzys, co jest widoczne w duzym spadku PKB (o 11,4%) w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu oraz 0 13,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2019 r.2

Na poczatku marca 2020 roku odnotowano w Polsce pierwszy przypadek
koronawirusa. 14 marca 2020 roku rzad ogtosit stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie
stan epidemii. Rzad wprowadzit obostrzenia, ktére obowigzywaty do 20 kwietnia 2020 r. Po
tym okresie rozpoczat sie etap stopniowego ich znoszenia. Dane PKB i stan finanséw

publicznych pokazuja, ze gospodarka mocno odczuta skutki kryzysu. Wedtug danych GUS w I

2 Dane publikowane przez Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10545471/2-
08092020-AP-EN.pdf/43764613-3547-2e40-7a24-d20c30a20f64, [dOStQp: 08.10.2020r.]



https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10545471/2-08092020-AP-EN.pdf/43764613-3547-2e40-7a24-d20c30a20f64
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10545471/2-08092020-AP-EN.pdf/43764613-3547-2e40-7a24-d20c30a20f64

kwartale 2020 r. PKB spadt 0 8,9% i byt nizszy 0 7,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem
z zesztego roku3. Prognozy dotyczace Il kwartatu 2020 oscylujg wokdt 4-5% spadku PKB.

Z danych GUS wynika réwniez, ze w Il kwartale 2020 r. wzrosta zaréwno liczba
zarejestrowanych bezrobotnych, jak i stopy bezrobocia®. Na koniec czerwca 2020 r. stopa
bezrobocia wynosita 6,1% ludnosci aktywnej zawodowo i byta a 0,7% wyzsza w poréwnaniu
do i kwartatu 2020 r. oraz 0 0,8% wyzsza w pordwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Pandemia spowodowata obnizenie konsumpcji. Wiekszos¢ firm doswiadczyta spadku
popytu. Zmniejszyty sie dochody szczegdlnie firm z branzy ustugowej i handlowej ze wzgledu
na zmniejszenie liczby godzin pracy, spadku popytu oraz zmniejszenia ptynnosci>. Wedtug
komunikatu Konfederacji Lewiatan®, rynek pracy na skutek pandemii zmienit sie
diametralnie, co pokazujg wyniki firm HR w Il kwartale 2020 r. Pracodawcy wstrzymujg sie
z realizacjg proceséw rekrutacyjnych. Rynek rekrutacji statych zmalat o ponad 30%, a pracy

tymczasowej o 18%.

Jak pracodawcy postrzegaja sytuacje gospodarczg?

Wyniki badania GUS , Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie,
handlu i ustugach 2000-2020” (sierpien 2020) wraz z aneksem ,, Wptyw pandemii COVID
na koniunkture gospodarcza”’ pokazaty, ze wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury jest
lepszy niz w lipcu 2020 r. (chociaz nadal ujemny) we wszystkich obszarach gospodarki.
Warto zwrdci¢ uwage na poprawe ocen biezgcych przy jednoczesnym utrzymaniu
negatywnych oczekiwan (, prognozy”).

Do najwazniejszych wnioskéw z tego badania zaliczy¢ nalezy:

3 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-
krajowego-brutto-w-drugim-kwartale-2020-r-,3,72.html, [dostep: 08.10.2020 r.]

4 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bezrobocie rejestrowane. Il kwartat 2020 r., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobocie-rejestrowane-ii-kwartal-2020-roku,3,41.html, dostep: 08.10.2020 r.

5 Bank Swiatowy, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Badanie pulsu przedsiebiorstw: COVID-19 Business Pulse
Survey, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-

Survey Poland results FINAL PL plus author info.pdf, [dostep: 07.10.2020 r.]

6 Konfederacja Lewiatan, informacja prasowa: Spadki w ustugach HR wieszczg koniec ery rynku pracownika,
http://konfederacjalewiatan.pl/dla_mediow/informacje _prasowe/spadki_w_uslugach hr wieszcza_koniec_ery rynku pra
cownika, dostep: 04.10.2020 r.

7 Gtéwny Urzad Statystyczny, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2020
(sierpien 2020), https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-
przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-sierpien-2020,4,40.html, [dostep: 07.10.2020 r.]



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-drugim-kwartale-2020-r-,3,72.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-drugim-kwartale-2020-r-,3,72.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobocie-rejestrowane-ii-kwartal-2020-roku,3,41.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobocie-rejestrowane-ii-kwartal-2020-roku,3,41.html
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-Survey_Poland_results_FINAL_PL_plus_author_info.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-Survey_Poland_results_FINAL_PL_plus_author_info.pdf
http://konfederacjalewiatan.pl/dla_mediow/informacje_prasowe/spadki_w_uslugach_hr_wieszcza_koniec_ery_rynku_pracownika
http://konfederacjalewiatan.pl/dla_mediow/informacje_prasowe/spadki_w_uslugach_hr_wieszcza_koniec_ery_rynku_pracownika
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-sierpien-2020,4,40.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-sierpien-2020,4,40.html

e W zdecydowanej wiekszosci sektordw gospodarki utrzymuje sie nieznaczny
i spadkowy trend odsetka podmiotéw wskazujgcych na powazne lub zagrazajgce
stabilnosci firmy negatywne skutki pandemii. Najwyrazniejsza poprawa wystgpita

w sektorze ustugowym, w sekcji zakwaterowanie i gastronomia (o 9,0 pkt. proc.).

e We wszystkich sektorach gospodarki mamy do czynienia z deklarowanym spadkiem
poziomu inwestycji w 2020 r. w odniesieniu do inwestycji zrealizowanych w 2019 r.
Najwieksze deklarowane spadki inwestycji majg miejsce wsrdd firm ustugowych
w sekcji zakwaterowanie i gastronomia (o 33,1%) oraz w handlu detalicznym
w branzy tekstylia, odziez, obuwie (0 27,8%). Wyjatek to najwieksze przedsiebiorstwa
budowlane, ktore deklarujg wzrost inwestycji o 3,9% w roku 2020. Jednak i w tym
sektorze wystepujg znaczgce rdznice, gdyz najmniejsze podmioty wskazujg z kolei

na spadek inwestycji o 30,8%.

e Widoczne jest zroznicowanie w odpowiedziach o deklarowanym czasie przetrwania
powyzej 6 miesiecy w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa. Pomiedzy sierpniem
i lipcem 2020 r. wystgpit wzrost optymizmu w przypadku matych i sSrednich
przedsiebiorstw oraz spadek w przypadku najwiekszych przedsiebiorstw. Taka
sytuacja wystgpita w sektorze przetwdrstwa przemystowego, w handlu detalicznym
i ustugach. Na podkreslenie zastuguje wyrazny wzrost optymizmu w przypadku sekcji
transport i gospodarka magazynowa (wzrost az o 19,4 pkt. proc. wskazan, co do

przewidywanego okresu przetrwania powyzej 6 miesiecy).

e Wiekszos¢ branz najczesciej zgtasza bariery zwigzane z kosztami zatrudnienia.
Przedsiebiorcy planujg zmniejszenie zatrudnienia, jednak w skali mniejszej niz

wskazywali w lipcu 2020 r.

Dziatanie tzw. , Tarczy antykryzysowej”

W odpowiedzi na pogarszajgca sie sytuacje gospodarczg w wyniku wybuchu pandemii
koronawirusa wprowadzono w Polsce szereg rozwigzan wspierajgcych pracodawcow.

Do najwazniejszych z nich z perspektywy pracodawcéw zatrudniajgcych lub planujgcych
zatrudnié pracownikéw z niepetnosprawnos$ciami nalezy zaliczyé wzrost kwot dofinansowan
do wynagrodzen pracownikdéw z niepetnosprawnosciami oraz rekompensate wynagrodzenia

wyptaconego osobom z niepetnosprawnosciami. Dotyczy to takich sytuacji, w ktérych



z powodu pandemii COVID-19 nastgpit przestdj w dziatalnosci zaktadu lub zmniejszony zostat
przychéd.® Wsparcie publiczne dotarto do ok. dwdch trzecich firm w Polsce.

61% beneficjentéw wsparcia publicznego przyznano zwolnienie/obnizenie sktadek ZUS,

56% otrzymato transfer pieniezny a 9% doptaty do wynagrodzen. Z cytowanego juz badania
Banku Swiatowego , Badanie pulsu przedsiebiorstw: COVID-19 Business Pulse Survey -
Polska” wynika, ze obnizenia lub zwolnienia ze sktadek ZUS sg powszechnie okreslane jako
najbardziej potrzebne wsparcie publiczne, na drugim miejscu plasujg sie transfery pieniezne
(subwencje Polskiego Funduszu Rozwoju lub umarzalna pozyczka), a na trzecim zwolnienia
lub obnizki podatkowe.

Z kolei w cytowanym juz badaniu GUS ,Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym,
budownictwie, handlu i ustugach 2000-2020” wida¢, ze popularnosé poszczegdlnych form
pomocy i utatwien w ramach tzw. Tarczy antykryzysowej jest zréznicowana zaréwno

ze wzgledu na wielkos$¢ firm, jak i branzy, ktérg reprezentujg. Na korzystanie z doptat

do wynagrodzen wskazywaty przede wszystkim przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249
0s0b w przetworstwie przemystowym (44,7% wskazan) oraz handlu detalicznym (60,2%).
Wsréd mniejszych przedsiebiorstw bardziej popularne byty zwolnienia i odroczenia z tytutu
ptatnosci podatkow oraz sktadek ZUS. Na te rozwigzania wskazaty jednostki przetwérstwa
przemystowego (67,1%), handlu detalicznego (67,1%), budowlane (69,9%) oraz ustugowe
zatrudniajgce od 10 do 49 o0sdb (63,2%). Wsréd mniejszych podmiotéw popularne byty
réwniez pozyczki lub subwencje. Wskazywaty na nie szczegdlnie najmniejsze
przedsiebiorstwa handlu detalicznego (65,0%), przetwdrstwa przemystowego (55,8%) oraz
zatrudniajgce od 10 do 49 oséb jednostki budowlane (70,5%). Doptaty do wynagrodzen byty
najpopularniejsza formg pomocy i utatwien w przypadku branzy tekstylia, odziez, obuwie

(66,2%).

Wedtug analiz Konfederacji Lewiatan® dzieki tarczy antykryzysowej i finansowe;j
zaproponowanej przez panstwo oraz polityce ochrony miejsc pracy podjetej przez
pracodawcow w Polsce udato sie unikngc¢ drastycznych konsekwencji w pierwszym etapie

pandemii koronawirusa. Jednak nierozwigzane problemy strukturalne, konkurencyjnos¢

8 Wiecej na temat wprowadzonych w ramach tarczy antykryzysowych rozwigzan w: Gruntowski Mateusz, Tarcza
antykryzysowa z punktu widzenia pracownika z niepetnosprawnosciq, maj 2020, http://aktywujprace.pl/tarcza-
antykryzysowa-z-punktu-widzenia-pracownika-z-niepelnosprawnoscia/, [dostep: 05.10.2020 r.]

9 Konfederacja Lewiatan, Impuls dla Polski 2020 — 2022,
http://konfederacjalewiatan.pl/aktualnosci/2020/1/raport_impuls dla_polski 22222 jak pokonac kryzys i przyspieszyc
wzrost gospodarczy, s.1, [dostep: 08.10.2020 r.]



http://aktywujprace.pl/tarcza-antykryzysowa-z-punktu-widzenia-pracownika-z-niepelnosprawnoscia/
http://aktywujprace.pl/tarcza-antykryzysowa-z-punktu-widzenia-pracownika-z-niepelnosprawnoscia/
http://konfederacjalewiatan.pl/aktualnosci/2020/1/raport_impuls_dla_polski_22222_jak_pokonac_kryzys_i_przyspieszyc_wzrost_gospodarczy
http://konfederacjalewiatan.pl/aktualnosci/2020/1/raport_impuls_dla_polski_22222_jak_pokonac_kryzys_i_przyspieszyc_wzrost_gospodarczy

oparta na nizszych kosztach wytwarzania produktéw oraz nizszych kosztach pracy, a takze
zwiekszanie konsumpcji i popytu wewnetrznego poprzez programy socjalne nie zapewnia

dalszego efektywnego wychodzenia z kryzysu.

Majac na uwadze powyzej przedstawione dane z badan i prognoz oraz docierajgce do
Fundacji ze strony pracodawcéw informacje o zmianach w dotychczasowych planach
lub w juz podjetych konkretnych dziataniach w obszarze zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnosciami postanowili§my ponownie zapyta¢ pracodawcow o wptyw

koronawirusa na ich polityke HR wobec 0séb z niepetnosprawnosciami.



Metodologia

Cel badania i kluczowe pytania badawcze

Celem badania byto okreslenie wptywu pandemii koronawirusa na funkcjonowanie
pracodawcow i ewentualnych zmian w prowadzonej polityce kadrowej (HR), w tym tez
decyzji zwigzanych z zatrudnianiem, zwalnianiem i ksztattowaniem warunkdéw zatrudnienia
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Obecne badanie zachowato w duzej mierze zbieznos¢ w zakresie pytan z badaniem
przeprowadzonym przez nas w kwietniu 2020 r., co umozliwito réwniez dodatkowgq analize

porownawczg pomiedzy wynikami tych badan.

Badanie skoncentrowane byto wokdt nastepujacych obszaréw badawczych:

- oddziatywanie pandemii koronawirusa na ogélne warunki dziatalnosci pracodawcow,

- polityka kadrowa (polityka zwalniania, zatrudniania i postepowania z pracownikami)

pracodawcow z trzech sektorow gospodarki (prywatnego, publicznego i pozarzgdowego)

podczas pandemii koronawirusa,
- warunki zatrudnienia i pracy pracownikow z niepetnosprawnosciami podczas pandemii
koronawirusa,

- planowane dziatania pracodawcoéw w zakresie polityki kadrowe;j.

oddziatywanie

polityka kadrowa warunki zatrudnienia

pandemii ) _ ier -
koronawirusa DFaC0d§WCOW z tFZECh i pracy pracownikéw pla nowane dziatania _
na ogélne sektoréw gospodarki z niepetnosprawnosciami pracodawcéw w zakresie
warunki dziatalnoéci podczas pa_ndemn podczas pandemi polityki kadrowej
pracodawcéw koronawirusa koronawirusa

Infografika 1. Obszary badawcze
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Uczestnicy badania

Badaniem objeto dwie grupy pracodawcéw — podmioty zatrudniajgce i niezatrudniajgce
pracownikéw z niepetnosprawnoscia. Czes¢ z badanych podmiotéw miata wczesniejsze
doswiadczenia zatrudniania tej grupy. W badanej grupie znalezli sie zaréwno pracodawcy
wspotpracujacy, jak i niewspotpracujacy z Fundacjg Aktywizacja.

W badaniu uwzgledniono proporcjonalny do udziatu w gospodarce udziat wszystkich trzech
rodzajow pracodawcow: publicznych, prywatnych i pozarzgdowych. Wedtug danych GUS

w 2019 r. liczba 0sdb pracujgcych w sektorze prywatnym wyniosta 12.546.000, a w sektorze
publicznym 3.403.700. Udziat sektora prywatnego jako pracodawcy wynosi zatem 79%.
Dodatkowo w badaniu zdecydowano sie na wyodrebnienie z sektora prywatnego
pracodawcow pozarzadowych. Jak wynika z doswiadczenia Fundacji tacy pracodawcy czesto
i chetnie zatrudniajg pracownikdéw z niepetnosprawnoscig. Sektor NGO jest takze
stosunkowo duzym pracodawcg, co czesto w analizach i badaniach jest niedoceniane.

W danych GUS sektor pozarzagdowy dysponuje 141,4 tys. petnoetatowymi miejscami pracy

i stanowi 1,3% zatrudnienia w gospodarce narodowej'°. Wéréd badanych pracodawcéw
uwzgledniono takze Zaktady Pracy Chronionej. Wedtug danych na koniec grudnia 2019 roku
funkcjonowato w Polsce 867 takich podmiotow, a zatrudnionych byto w nich 107 tys. oséb
z niepetnosprawnoéciami, co stanowito 0,9% pracujgcych w sektorze prywatnym??.
Dodatkowo nalezy podkre$li¢, ze Zaktady Pracy Chronionej sg z definicji'?> miejscem pracy

dedykowanym takim osobom, dlatego ich udziat w przedmiotowym badaniu byt istotny.

Wykorzystane techniki badawcze i sposob przeprowadzenia badania

Badanie przeprowadzono metodg ilosciowg z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu
telefonicznego typu CATI. Wzér zastosowanego w badaniu kwestionariusza stanowi zatgcznik
do niniejszego raportu. Badanie przeprowadzono w okresie od 14 wrzesnia do 30 wrzes$nia

2020 roku.

10 GUS, ,,Dziatalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotéw wyznaniowych
oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2018 r.” - wyniki wstepne, [dostep: 07.10.2020 r.]
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-
stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-
gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html

11 Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Os6b Niepetnosprawnych, http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane-dotyczace-
zakladow-pracy-chronionej, dostep 07.10.2020 r.

12 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane-dotyczace-zakladow-pracy-chronionej
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane-dotyczace-zakladow-pracy-chronionej

Charakterystyka badanych podmiotow

Badaniem objeto pracodawcéw ze wszystkich sektoréow zycia spoteczno-gospodarczego.
Najliczniejszg grupe stanowity podmioty prywatne (173), kolejno publiczne (38)

i pozarzgdowe (14).

Rozktad pracodawcow ze wzgledu na kryterium przynaleznosci do ww. sektorow

przedstawiono na ponizszej grafice.

podmiot
prywatny

. o) . .
podmiot 76,9 /0 podmiot trzeciego
publiczny sektora, w tym ekonomii

spotecznej

Infografika 2. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na przynalezno$¢ do sektoréw zycia spoteczno-
gospodarczego (N=225)
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W ramach sektora publicznego i pozarzgdowego dodatkowo mozna wyodrebnié podgrupy,

ktdre ujeto w ponizszych tabelach.

Rodzaj podmiotu publicznego Udziat % Liczba podmiotéw
Jednostka administracji rzgdowej 18,4% 7
Jednostka samorzadu terytorialnego 50,0% 19
Przedszkole 2,6% 1
Stuzba zespolona 5,3% 2
Spotki samorzgdowe 5,3% 2
Szkota 2,6% 1
Inna placowka- jaka? 15,8% 6

Biblioteka Publiczna

Instytucja kultury

Spétka Skarbu Panstwa

uczelnia wyzsza

Organizacja pozarzagdowa 78,6% 11
Zaktad aktywnosci zawodowej 14,3% 2
Inny — jaki? 7,1% 1

Organizacja pozytku 100% 1

publicznego

Tabela 2. Podmioty pozarzagdowe wedtug rodzaju
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W tym

Pracodawca wielko$é i status L'C,Zba W t:ym trzeciego Wiym
ogoétem publiczne prywatne
sektora
Mikro- do 9 pracownikéw 22 0 5 17
Maty- 10-49 pracownikow 113 15 8 90
Sredni- 50-248 pracownikéw 49 15 1 33
Duzy -249 pracownikéw i wiecej 41 8 0 33
Suma 225 38 14 173
eZd C d|d OSOD
epe OSpPIrd O d >

Tabela 3. Badani pracodawcy wedtug wielkosci i statusu

Biorgc pod uwage zakres badanych obszaréw tematycznych wazne jest réwniez wskazanie,
ze w badaniu zapewniony zostat udziat réznych podmiotdw pod katem rodzaju rynku (rynek
chroniony i rynek otwarty*3) oraz liczby zatrudnionych. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych
(96,4%) reprezentuje rynek otwarty. Pracodawcy na rynku chronionym stanowili 3,6%

respondentéw (infografika 3).

RYNEK OTWARTY RYNEK CHRONIONY

Infografika 3. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na rodzaj rynku

13 Na potrzeby badania przyjeto, ze rynek otwarty obejmuje wszystkich pracodawcéw nieposiadajgcych statusu
Zaktadu Pracy Chronionej lub Zaktadu Aktywnosci Zawodowej. Rynek chroniony to pracodawcy posiadajacy
status Zaktadu Pracy Chronionej lub Zaktadu Aktywnosci Zawodowej - oba statusy przyznawane

sg pracodawcom z duzym udziatem (powyzej 50%) pracownikéw z niepetnosprawnosciag na podstawie ustawy
z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
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Pod katem liczby pracownikéw najliczniejszg grupe stanowili mali pracodawcy —
zatrudniajgcy od 10 do 49 pracownikdéw (50,2%) oraz sredni od 50 do 249 pracownikéw
(21,8%). Stosunkowo duzg grupe respondentéw stanowili réwniez duzi pracodawcy

zatrudniajgcy powyzej 249 pracownikéw (18,2%) , co prezentuje ponizsza infografika.

?ﬁ Mikro - do 9 pracownikéw

Maty - 10-49 pracownikéw

Sredni - 50-249 pracownikéw

Duzy - powyzej 249 pracownikéw

Infografika 4. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na wielko$¢é podmiotu

Badani pracodawcy posiadajg siedziby na terenie wszystkich wojewddztw. Najliczniej
reprezentowanymi wojewddztwami sg mazowieckie (19,1%) nastepnie kujawsko-pomorskie
12%) oraz tédzkie i podlaskie (po 11,1%), najmniej respondentdéw miato siedzibe

w wojewddztwie swietokrzyskim (0,4%).
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Liczba

Wojewddztwo Udziat % T
dolnoslaskie 4,44% 10
kujawsko-pomorskie 12,00% 27
lubuskie 5,78% 13
tédzkie 11,11% 25
matopolskie 7,56% 17
mazowieckie 19,11% 43
opolskie 4,00% 9
podkarpackie 7,11% 16
podlaskie 11,11% 25
pomorskie 1,33% 3
Slaskie 4,44% 10
Swietokrzyskie 0,44% 1
warminsko- mazurskie 2,67% 6
wielkopolskie 7,56% 17
zachodniopomorskie 1,33% 3

Tabela 4. Pracodawcy wedtug siedziby podmiotu
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Rdznorodnos¢ podmiotdw jest widoczna rowniez w aspekcie obszaru prowadzonej
dziatalno$ci. Wsrdd respondentéw dominujgca grupe stanowity podmioty prowadzace
dziatalnos¢ lokalnie, tj. na terenie mniejszym niz wojewdédztwo (32,4%), nastepnie
ogolnopolskim (21,3%), globalnym (20,0%), regionalnym (18,7%) i ponadregionalnym
(7,6%)

GLOBALNY 20,0%

&
OGOLNOPOLSKI 21,3% @
Q

LOKALNY 32,4%

Infografika 5. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na obszar dziatania podmiotu

4 Na potrzeby badania przyjeto klasyfikacje zasiegu dziatania podmiotu: globalny - dziata w kraju i za granicg;
ogdlnopolski - dziata na terenie catego kraju; ponadregionalny - dziata na terenie co najmniej dwéch
wojewddztw; regionalny - dziata na terenie jednego wojewddztwa; lokalny - dziata na terenie mniejszym niz
wojewddztwo.
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Najwiecej pracodawcow wskazato, ze ich siedziba znajduje sie na terenie miasta powyzej 100
tys. (69,3%), najmniejszy udziat odnotowano w grupie podmiotéw majgcych siedzibe

na wsi (3,6%)*°.

(0 B wies
& - 11,1% miasto do 20 tys. mieszkancow

g E miasto 20 tys. - 50 tys. mieszkancow

ﬁ . 7,1% miasto 50 tys. - 100 tys. mieszkancow
o miasto powyzej
Infografika 6. Podziat badanych podmiotow ze wzgledu na siedzibe
Wsréd badanych pracodawcéw zdecydowana wiekszos$é (75,1%) zatrudnia osoby

Z niepetnosprawnosciami, co wida¢ na ponizszym wykresie.

Czy Pani/Pana firma/instytucja/organizacja
zatrudnia obecnie osoby z niepetnosprawnosciami?

24,9%

75,1%

@Tak ONie

Wykres 1. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na aspekt zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami

15 Na potrzeby badania rozszerzono grupy miast w stosunku do przyjetych w badaniach GUS. GUS klasyfikuje
miasta wedtug nastepujacych kategorii: do 20 tys. (w tym ponizej 5 tys.), 20-100 tys., powyzej 100 tys.
18



Najwieksza grupa badanych pracodawcow zatrudniajgcych pracownikéw

z niepetnosprawnoscia (40,8%) wskazata, ze pracownicy z niepetnosprawnoscig stanowig
w ich zespole mniej niz 6% zatrudnionych. Najmniej liczna grupa — 4,7% badanych
pracodawcow osigga wskaznik zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami na poziomie

21-50% ogdtu zatrudnianych osdb. Dane przedstawia ponizszy wykres.

Prosze poda¢, jaki odsetek zatrudnionych w Pana/Pani
firmie/organizacji/instytucji stanowig osoby
z niepetnosprawnosciami?

Ponizej 6%

6%-10%

|
|
120% [ ] 650%

21-50%

| 26,04%

4,73%

51% lub wiecej : 9,47%

1

Nie posiadam takiej wiedzy I 12,43%

Wykres 2. Odsetek zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami w ogélnej liczbie zatrudnionych (N=169)

| 20,83%
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Sytuacja badanych podmiotéw w czasie pandemii

koronawirusa

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (87,1%) wskazafa, ze sytuacja zwigzana z pandemia
koronawirusa ma wptyw na prowadzong przez nich dziatalno$¢, co widac na ponizszym

wykresie.

Czy sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa wptyneta na
Panstwa dziatalnos$¢?

12,9%

87,1%

@ Tak ONie

Wykres 3. Wptyw pandemii koronawirusa na dziatanie podmiotu (N=225)

Pogtebiona analiza wynikéw pokazuje, ze najwiekszy wptyw pandemii odczuwajg
pracodawcy prywatni (88,4%), nastepnie publiczni (84,2%) oraz pracodawcy z sektora
pozarzagdowego (78,6%).

Roéznice w odczuciu skutkdw pandemii widac¢ takze miedzy podmiotami majgcymi siedziby
na wsi oraz w miastach. 100% respondentéw ze wsi (N=8) wskazato, ze odczuto skutki
pandemii, wraz ze wzrostem wielkosci badanych miejscowosci maleje liczba podmiotéw,
ktére doswiadczyty skutkdw koronawirusa. W miastach powyzej 100 tys. mieszkancéw

wartos$¢ ta wyniosta 84,6% (N=132).
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W ocenie tego, w jaki sposdb pandemia wptywa na dziatalnos¢ badanych podmiotow
respondenci najczesciej wskazywali na utrudnienia w organizacji pracy (29,8%), zwiekszong
absencje pracownikow (24,1%) oraz mniejsze zapotrzebowanie na towary/ustugi

i zwigzane z tym mniejsze przychody (22,5%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi

zaprezentowano na ponizszym wykresie.

W jaki sposob pandemia koronawirusa wptywa na Panstwa
dziatalnos¢?

Mniejsze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i
zwigzane z tym mniejsze przychody

22,5%

Wieksze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i
zwigzane z tym wieksze przychody

6,1%

Wyzsze koszty funkcjonowania
przedsiebiorstwa/organizacji/firmy zwigzane ze
specyficzng sytuacjg na rynku lub zmianami w sposobie
pracy pracownikow

13,7%

Utrudnienia w organizacji pracy pracownikéw zwigzane z
prowadzonymi przez wtadze ograniczeniami w poruszaniu 29,8%
sie i zasadach przebywania w miejscach pracy

Zwiekszona absencja pracownikdéw — wzrost liczby oséb na

0,
urlopach i zwolnieniach 24,1%

Inny — jaki? 3,8%

Wykres 4. Rodzaj wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ firm (N=196)

W kategorii ,inne” w pytaniu o wptyw pandemii respondenci wymieniali koniecznosé
zwolnien pracownikéw, problem z dostarczaniem ustug, zmiane procedur dziatania,

koniecznos$é czasowego zamkniecia zaktadu oraz czes$ci oddziatow.

Badani pracodawcy réznig sie pod wzgledem oceny obszardw, w ktérych najsilniej odczuwajg
skutki pandemii. Podmioty publiczne odczuwajg najwieksze utrudnienia w organizacji pracy

oraz zwiekszonej absencji pracownikéw, a najmniejszy wptyw koronawirusa obserwujg
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w obszarze zapotrzebowania na ustugi (zarowno jesli chodzi o zmniejszenie, jaki i wzrost tego
zapotrzebowania).

Podmioty prywatne oceniajg, ze najwieksze skutki pandemii wystepujg w zakresie organizacji
pracy oraz w mniejszym zapotrzebowaniu na ustugi i zwigzanym z tym spadkiem
przychodéw. Kolejnym obszarem skutkow pandemii wymienianym przez te grupe jest duza
absencja pracownikéw. Niewielka czes¢ badanych podmiotéw - 26 ze 196 (13,3%) wskazuje

na zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi.

Sektor pozarzgdowy zwraca uwage z kolei na najwieksze utrudnienia w obszarze organizacji
pracy oraz zwiekszonej absencji pracownikow. W sektorze pozarzgdowym odnotowano

réwniez wzrost zapotrzebowania na swiadczone ustugi.

Przewazajgca wiekszos¢ badanych pracodawcéw podijeta dziatania zwigzane z wystgpieniem
pandemii (87,2%). Zadnych dziatan nie podjefo 8,2% badanych (z czego wiekszo$¢ to

podmioty mate), a kolejne 4,6% czeka na rozwdéj sytuacji.

Czy podjeliscie Panstwo jakiekolwiek dziatania
w firmie/organizacji/instytucji w zwigzku z pandemia
koronawirusa?

4,6% 8,2%

87,2%
ONie @ Tak W Wcigz czekamy z podjeciem dziatan
Wykres 5. Podejmowanie dziatann w zwigzku z pandemig koronawirusa (N=196)
W zakresie polityki zwigzanej w wynagrodzeniami pracownikéw 73% badanych

pracodawcow deklaruje, ze pandemia nie wptyneta na zmiane wysokosci wynagrodzen. 1,5%

pracodawcow obnizyto wynagrodzenia na skutek pandemii i nie wrécity one do wyjsciowego
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poziomu. Pracodawcy obnizali réwniez czasowo wynagrodzenia wszystkim (6,6%) oraz czesci

pracownikéw (6,7%), lecz zostaty one przywrécone do wyjsciowego poziomu. Wyniki

obrazuje ponizszy wykres.

Czy sytuacja pandemii wptyneta na Panstwa polityke HR w
zakresie WYNAGRODZEN?

tak- obnizyliSmy wynagrodzenia wszystkim pracownikom i
nie wrécity one do wyjsciowego poziomu

tak- obnizyliSmy wynagrodzenia wszystkim pracownikom
ale wrécity one do wyjsciowego poziomu

tak- obnizylismy wynagrodzenia czesci pracownikom ale
wrécity one do wyjsciowego poziomu

tak- obnizyliSmy wynagrodzenia czesci pracownikom i nie
wrécity one do wyjsciowego poziomu

nie- nie zmienialiSmy wynagrodzen

u 1,5%

6,6%

6,7%

6,1%

inne zmiany w zakresie wynagrodzen — jakie? D 6,1%

Wykres 6. Wptyw pandemii koronawirusa na polityke HR podmiotu w zakresie wynagrodzen (N=196)

W kategorii ,inne” pracodawcy podajg zwiekszenie zatrudnienia i podniesienie pens;ji,

73,0%

niewyptacanie lub obnizenie nagréd z rownoczesnym podniesieniem liczby obowigzkow,

redukcje zatrudnienia oraz czasu pracy.
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W zakresie polityki HR zwigzanej z wynagrodzeniami 39,3% pracodawcéw zdecydowato sie
na obnizenie lub zaprzestanie wyptacania premii i nagréd w zwigzku z sytuacjg pandemii,

co obrazuje ponizszy wykres.

Czy w zwiazku z sytuacjg pandemii obnizyliscie Pariistwo lub
przestaliscie wyptaca¢ premie/nagrody dla pracownikow?

39,3%

60,7%

B Tak ONie

Wykres 7. Wptyw pandemii koronawirusa na wyptacanie premii/nagréd (N=196)
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W zakresie polityki HR zwigzanej z rekrutacja, zwalnianiem i postepowaniem z pracownikami
46% pracodawcéw utrzymato zatrudnienie na poziomie sprzed pandemii. Pozostali
wprowadzili zmiany w réznych zakresach dziatalnosci: 16,8% wstrzymato rekrutacje, lecz
uruchomito je ponownie, 14,8% wstrzymato rekrutacje i nadal nie zatrudnia nowych
pracownikéw, 11,7% zwolnito czes¢ personelu i nie planuje wznawiac rekrutacji na te
stanowiska, 6,7% pracodawcow zwolnito czes¢ pracownikéw, ale wznowito rekrutacje, co

widaé na ponizszym wykresie.

Czy sytuacja pandemii wptyneta na Panstwa polityke HR
w zakresie ZATRUDNIANIA | REKRUTACII (polityke
zwalniania, zatrudniania i postepowania z pracownikami)?

tak- zwolniliSmy czes¢ pracownikéw ale ponownie D 6.1%
uruchomilismy rekrutacje na te stanowiska it

tak- w okresie pandemii nie prowadzilismy nowych |

0,
rekrutacji, ale teraz je uruchomilismy I 16,8%

tak- w okresie pandemii nie prowadziliSmy nowych
rekrutacji i obecnie nie rekrutujemy

tak — zwolnilismy czes$¢ pracownikéw i nie uruchomilismy
.. . 11,7%
nowych rekrutacji na te stanowiska

nie- utrzymalismy zespot w sktadzie sprzed pandemii | |46,0%

inne — jakie? D 4,6%

Wykres 8. Wptyw pandemii na polityke HR w zakresie zatrudniania i rekrutacji (N=196)

W kategorii ,inne” pracodawcy wymieniali zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikéw,
trudnosci w rekrutacji — brak chetnych ze wzgledu na ryzyko zdrowotne wynikajace

z kontaktow z klientem, nieprzedtuzenie umoéw na czas okreslony.
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W zakresie kryteriow, jakimi pracodawcy kierowali sie przy wyborze pracownikéw do

zwolnienia najczesciej wymieniano rodzaj stanowiska pracy (40,2%).

Jakimi kryteriami kierowali sie Panstwo przy wyborze
pracownikéw do zwolnienia?

rodzajem stanowiska pracy | | 20,2%

stazem pracy | | 31,4%

wyksztatceniem D 2,9%

kosztami pracy/wysokoscia wynagrodzenia | | 186%

innymi kryteriami - jakimi?................ : 6,9%

Wykres 9. Kryteria decydujgce o zwalnianiu pracownikéw (pytanie wielokrotnego wyboru, % wszystkich
wyboréw dla N=72)

Szczegdtowa analiza odpowiedzi pokazata réznice miedzysektorowe. Dla podmiotéw
publicznych gtéwnym kryterium branym pod uwage przy zwolnieniach jest staz pracy
(44,4%), a nastepnie rodzaj stanowiska pracy (38,9%). Kryterium najrzadziej uwzglednianym
przy zwolnieniach przez podmioty publiczne sg koszty pracy. Podmioty prywatne jako
gtéwne kryterium wskazujg rodzaj stanowiska (42,1%), a nastepnie staz pracy (28,9%)

i koszty pracy (19,7%). Najrzadziej stosowanym kryterium przez sektor prywatny jest
wyksztatcenie. W sektorze pozarzgdowym gtéwne kryterium zwolnien stanowig koszty pracy

(37,5%).
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Wsrod pracownikdw zwolnionych lub planowanych do zwolnienia zdecydowana wiekszos$¢

podmiotdéw (85,1%) wskazuje, ze nie ma w tej grupie osob z niepetnosprawnosciami.
Czy wsrad pracownikow zwolnionych lub planowanych do
zwolnienia znajdujg sie osoby z niepetnosprawnosciami?

14,9%

85,1%

BTak ONie

Wykres 10. Udziat oséb z niepetnosprawnosciami wsréd zwalnianych pracownikow (N=134)

Wsréd grupy pracodawcéw zwalniajgcych rowniez pracownikdw z niepetnosprawnosciami

nie ma zadnego z trzeciego sektora (10 z 14 badanych podmiotéw pozarzagdowych wykazato,

Ze zatrudnia osoby z niepetnosprawnoscia).
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Wsréd pracodawcédw 67,3% ocenia, ze wprowadzone na skutek pandemii zmiany

w organizacji i polityce HR nie beda miaty trwatego charakteru i bedzie mozna wrdéci¢ do
stanu sprzed pandemii. Trwaty charakter zmian ze wzgledu na ryzyko powrotu pandemii
utrzymuje 19,4% badanych. Dla 13,3% pracodawcéw wprowadzone zmiany majg charakter
trwaty ze wzgledu na utrzymanie dziatalnosci i osigganie satysfakcjonujgcych wynikéw. Dane

obrazuje ponizszy wykres.

Czy podjete w firmie/organizacji/instytucji dziatania
wynikajace z pandemii (m.in. zwolnienia, zmiany
wynagrodzenia, zmiany sposobu pracy) maja charakter
trwaty?

Tak- boimy sie ryzyka powrotu pandemii 19,4%

Tak — po zmianach w prowadzonej polityce HR udaje sie

0,
prowadzi¢ dziatalnos¢ i uzyskiwac satysfakcjonujace wyniki 13,3%

Nie - liczymy na to, ze sytuacja sie poprawi i bedziemy

0,
mogli powrdci¢ do stanu sprzed pandemii 67,3%

Wykres 11. Ocena trwatosci wprowadzonych zmian spowodowanych pandemia (N=196)
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Na pytanie o wptyw pogorszenia sytuacji gospodarczej wywotanej koronawirusem

na polityke HR wobec o0sdb z niepetnosprawnosciami najwiecej pracodawcow (43,5%)
zadeklarowato, ze na ten moment nie jest w stanie tego ocenic¢. 37,8% respondentow
natomiast wskazato, ze nie planuje zmian w dotychczasowej polityce HR wobec tej grupy
0s0b. 8,0% odpowiedziato, ze planuje otwarcie sie na zatrudnienia pracownikow

z niepetnosprawnosciami, a 5,8%, ze planuje zwiekszenie ich zatrudnienia. Okoto 1%
ankietowanych wskazato na planowane zmniejszenie zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnosciami, a 0,9% zadeklarowato, ze juz zmniejszyto zatrudnienie oséb

z niepetnosprawnosciami. Dane obrazuje ponizszy wykres.

Czy ogolne pogorszenie sytuacji gospodarczej wptyneto lub
moze wptyngé w przysztosci na Panstwa polityke HR (polityke
zwalniania, zatrudniania i postepowania z pracownikami)
wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami?

tak- juz zwiekszyliSmy zatrudnienie oséb z D 2 7%
niepetnosprawnosciami s

tak- juz zmniejszylismy zatrudnienie pracownikow z

. D u 0,9%
nlepefnosprawnosuaml

tak — planujemy zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw z

. PR 5,8%
niepetnoprawnosciami

tak — planujemy zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw z D 13%
niepetnosprawnosciami =70

tak — planujemy otwarcie sie na zatrudnienie E 8 0%
pracownikow z niepetnosprawnosciami e

nie potrafie tego na ten moment ocenic | I 43,5%

nie — nie planujemy zadnych zmian w prowadzone;j
dotychczas polityce zwigzanej z zatrudnianiem osob z 37,8%
niepetnosprawnosciami

Wykres 12. Ocena wptywu sytuacji gospodarczej na polityke HR wobec 0séb z niepetnosprawnosciami
(N=225)
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Wsréd pracodawcédw, ktdrzy planujg otworzyé sie na zatrudnianie oséb

z niepetnosprawnosciami najwiecej deklaracji pochodzito z sektora prywatnego (16 na 18
wskazan). Wsréd planujacych zwolnienia 0séb z niepetnosprawnosciami wszystkie wskazania
réowniez pochodzg z sektora prywatnego.

Poza obecnymi lub planowanymi zmianami w obszarze polityki HR respondenci zostali
réwniez zapytani o ocene ryzyka zakonczenia lub zawieszenia swojej dziatalnosci. 68,9%
badanych odpowiedziato, ze nie widzi takiego ryzyka. 22,2% badanych widzi takie ryzyko, ale
jednoczesnie deklaruje, ze podjeto juz dziatania zaradcze. 6,7% ocenia, ze mimo podjecia
dotychczasowych dziatan widzi duze ryzyko zakoriczenia lub zawieszenia dziatalnosci, a 2,2%
juz podjeto dziatania w celu znacznego ograniczenia swojej dziatalnosci. Rozktad odpowiedzi

obrazuje ponizszy wykres.

Czy i naile istnieje ryzyko, ze Panstwa
firma/organizacja/instytucja bedzie musiata zakonczy¢ lub
zawiesi¢ prowadzenie dziatalnosci?

widzimy takie ryzyko, ale wprowadzamy juz dziatania

22,2%
zaradcze

widzimy takie duze ryzyko, mimo prowadzonych dziatan

0,
zaradczych 6,7%

nie widzimy takiego ryzyka 68,9%

juz podjelismy kroki w kierunku znacznego ograniczenia
. o g . 2,2%
dziatania firmy/organizacji/instytucji

Wykres 13. Ocena ryzyka zakonczenia dziatalnosci (N=225)

Podmioty trzeciego sektora oraz podmioty publiczne w wiekszosci wskazaty, ze nie widza
ryzyka zakonczenia przez nie dziatalnosci — odpowiednio 92,9% oraz 89,4%. Na najwieksze

ryzyko zakonczenia dziatalnosci wskazywaty podmioty prywatne (26,6%).
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Whioski

Oddziatywanie pandemii koronawirusa na ogdlne warunki dziatalnosci
pracodawcow

Niemal wszyscy badani pracodawcy wskazujg, ze sytuacja zwigzana z koronawirusem ma
wplyw na prowadzong przez nich dziatalnosé.

Gtéwne obszary, na ktore wptywa obecny kryzys sg zwigzane z utrudnieniami w organizacji
pracy oraz absencjg pracownikdéw. Trudnosci organizacyjne byty cze$ciowo spowodowane
zamknieciem przez rzad placowek edukacyjnych w pierwszym etapie pandemii oraz
koniecznoscig sprawowania opieki nad dzie¢mi przez pracujgcych rodzicéw (24,1% badanych
wskazuje, ze absencja i zwiekszona liczba zwolnien utrudnia prowadzenie dziatalnosci).

W dalszym okresie zniesienia obostrzen przyczyng trudnosci organizacyjnych moze by¢
rosngca lawinowo liczba zakazen oraz oséb na kwarantannach i zwolnieniach zdrowotnych.
Wydaje sie tez, ze powszechnie zgtaszane trudnosci zwigzane z organizacjg pracy wynikaja
takze z koniecznosci organizacji i utrzymania pracy zdalnej (29,8% badanych wskazuje

na utrudnienia w zakresie organizacji pracy pracownikéw). Jak wynika z badania GUS?®

w czerwcu 2020 r. odsetek osdb pracujgcych zdalnie w ogdlne;j liczbie pracujgcych wyniost

10,2%.

Analiza wynikéw pokazuje pewne réznice w stopniu oddziatywania pandemii koronawirusa
na pracodawcow reprezentujgcych poszczegdlne sektory zycia spoteczno-gospodarczego.
Podmioty publiczne odczuwajg najwieksze utrudnienia w obszarze organizacji pracy (ten
aspekt wskazuje 40% podmiotdw) oraz zwiekszonej absencji pracownikéw (prawie 30%
badanych podmiotéw), a najmniejsze w zapotrzebowaniu na ustugi. Moze by¢ to zwigzane
z charakterem pracy w administracji, wcigz niskg w poréwnaniu z rynkiem komercyjnym
informatyzacjg ustug oraz niskg zaleznoscig zapotrzebowania na ustugi administracyjne

od mechanizméw rynkowych.

Podmioty prywatne wskazujg na utrudnienia w organizacji pracy (jest to czynnik istotny dla
niespetna 30% podmiotdéw prywatnych) oraz zmniejszone zapotrzebowania na ustugi

i zwigzany z tym spadek przychoddéw (ponad 20%) Jest to wynik, ktéry ma odzwierciedlenie

16 GUS, Wptyw epidemii na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w Il kwartale 2020 .,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/popyt-na-prace/wplyw-epidemii-covid-19-na-wybrane-
elementy-rynku-pracy-w-polsce-w-drugim-kwartale-2020-roku,4,2.html, [dostep: 10.10.2020 r.]
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takze w innych dostepnych analizach i badaniach pokazujgcych znaczny spadek aktywnosci
konsumenckiej i popytu zwigzanych z koronawirusem. Pracodawcy, by przetrwac staneli
rowniez przed koniecznoscig szybkiej zmiany form funkcjonowania i zastosowania zdalnej
formuty w organizacji pracy i $wiadczenia ustug.

Organizacje pozarzgdowe jako bariere wymieniajg rowniez utrudnienia w organizacji pracy
(na ten czynnik wskazuje ponad 30% podmiotéw) i wzrost absencji pracownikéw (ponad 20%
podmiotéw). W obszarze pozarzgdowym odnotowano takze wzrost zapotrzebowania

na Swiadczone ustugi (ok. 10% podmiotéw). Ten ostatni element moze byé zwigzany

z rosnacy liczbg osdb, ktore w efekcie pandemii znalazty sie w trudnej sytuacji wynikajace;j
zaréwno z utraty dochoddw, jak i niezbednej izolacji. w ciggu ostatnich 6 miesiecy wzrosto
zapotrzebowanie na produkcje sSrodkéw ochrony osobistej (maseczki, przytbice), wsparcie
Zywnosciowe, prawne, psychologiczne, wsparcie zwigzane z pozostawaniem w izolacji
(dostarczanie zakupow, opieka nad psem), co mozna zaobserwowac analizujgc grupy
pomocowe powstate w mediach spotecznosciowych w okresie pandemii. Instytucje
panstwowe nie byty w stanie zaspokoi¢ tak duzego wzrostu potrzeb pomocowych
wywotanych kryzysem. Wiele z tych dziatan wziety na siebie organizacje z trzeciego sektora,
w tym podmioty ekonomii spotecznej takie jak Zaktady Aktywnosci Zawodowej. Podmioty te
podjety sie produkcji srodkdéw ochrony osobistej'’. Zdecydowanie wieksza elastycznosé
sektora pozarzgdowego na tle innych sektoréw oraz specyfika ich dziatania na rzecz oséb
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej lub zawodowej spowodowaty wzrost
ich aktywnosci i dostosowania swojej dziatalnosci do aktualnych potrzeb potrzebujgcych ich
wsparcia.

Skutki pandemii réznicujg réwniez podmioty majgce siedziby na wsiach od tych, ktére
dziatajg w miastach. Powodem moze by¢ struktura przedsiebiorczosci na polskiej wsi, gdzie
dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa oraz mate przedsiebiorstwa rolne. Zaréwno wiec
charakter prowadzonej dziatalnosci, jak i mniejszy stopien cyfryzacji wsi moga decydowadé

0 mniejszej elastycznosci dostosowan i wiekszym negatywnym wptywie pandemii.

17 parstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnopsrawnych, Od posciele do maseczek — ZAZ w czasach
pandemii, https://www.pfron.org.pl/komunikaty-z-regionu/szczegoly-komunikatu/news/od-poscieli-do-
maseczek-zaz-w-czasach-pandemii/, [dostep: 10.10.2020 r.]

32


https://www.pfron.org.pl/komunikaty-z-regionu/szczegoly-komunikatu/news/od-poscieli-do-maseczek-zaz-w-czasach-pandemii/
https://www.pfron.org.pl/komunikaty-z-regionu/szczegoly-komunikatu/news/od-poscieli-do-maseczek-zaz-w-czasach-pandemii/

Polityka kadrowa w zakresie wynagrodzen 6 miesiecy po ogtoszeniu stanu
epidemicznego w Polsce

Ponad 70% pracodawcéw deklaruje, ze nie wprowadzito zadnych zmian zwigzanych

z pandemia w wysokosci wynagrodzen. Czes¢ pracodawcodw obnizyta wynagrodzenia
czasowo wszystkim lub czesci pracownikéw, ale w momencie badania zostaty one
przywrécone do wyjsciowego poziomu. Tylko bardzo niewielka grupa badanych
pracodawcow (1,5%) obnizyta wynagrodzenia pracownikom i na moment badania nie zostaty
one przywrécone do wyjsciowego poziomu. Czes$¢ pracodawcow zastosowata obnizki lub
rezygnacje z wypfacania nagrdd i premii. Dane uzyskane w ramach niniejszego badania
pokrywajg sie z innymi badaniami i analizami pokazujgcymi, ze przedsiebiorcy w pierwszej
kolejnosci decydowali sie na dostosowania zwigzane z redukcjg godzin pracy oraz

kierowaniem pracownikéw na urlopy, a w nastepnej kolejnosci na obnizki wynagrodzen.

Polityka kadrowa (polityka zwalniania, zatrudniania i postepowania
z pracownikami) pracodawcow z trzech sektoréw gospodarki (prywatnego,
publicznego i pozarzagdowego) podczas pandemii koronawirusa

54% pracodawcow deklaruje, ze wprowadzito zmiany w polityce HR zwigzanych z rekrutacja
i zwalnianiem pracownikéw. Zmiany dotyczg zardwno polityki zatrudniania nowych
pracownikéw, jak i utrzymywania dotychczasowego personelu. 17,8% pracodawcow

w wyniku pogorszenia sytuacji gospodarczej wywotanej pandemiag koronawirusa podjeta
decyzje o zwolnieniach pracownikéw. 46% utrzymato sktad sprzed pandemii. W wynikach
badania wyraznie rysuje sie takze trend zwigzany z wstrzymaniem proceséw rekrutacyjnych

przez pracodawcow.

Pracodawcy zapytani o gtéwne kryteria brane pod uwage w przypadku zwolnien
pracownikéw najczesciej wskazywali rodzaj stanowiska pracy. Widoczne réznice pomiedzy
poszczegdlnymi badanymi sektorami pokazujg, ze najwieksza wrazliwos¢ na koszty
funkcjonowania dotyczy sektora pozarzgdowego, dla ktérego koszty pracy sg gtéwnym
czynnikiem branym pod uwage przy zwalnianiu pracownikéw. Podmioty prywatne wskazujg

jako gtéwne kryterium rodzaj stanowiska pracy. W sektorze publicznym kwestia kosztéw
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pracy nie ma duzego znaczenia, co z pewnoscig wynika ze specyfiki ich funkcjonowania

i zrodta finansowania ich dziatan.

Warunki zatrudnienia i pacy pracownikéw z niepetnosprawnosciami
u pracodawcow podczas pandemii koronawirusa

Wiekszos$¢ pracodawcéw nie zwolnita dotad i nie planuje zwalniaé¢ pracownikow

z niepetnosprawnoscia. Ci pracodawcy, ktérzy wskazali, ze w grupie zwolnionych znajdg sie
osoby z niepetnosprawnoéciami pochodzg gtéwnie z sektora prywatnego. Zaden pracodawca
z trzeciego sektora nie wskazat zwolnien w tej grupie. Wynika¢ to moze z wynikajgcej

z charakterystycznego dla Il sektora bardziej odpowiedzialnego podejscia do grup
znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji. Dodatkowym czynnikiem moze by¢ aspekt finansowy
- nizsze koszty pracy pracownikow z niepetnosprawnos$ciami zwigzane z mozliwoscia
skorzystania z systemu dofinansowan do wynagrodzen tej grupy osob. Bioragc pod uwage
trudnosci w utrzymaniu stabilnosci finansowej podmiotéw dziatajgcych w Il sektorze
wysokos¢ kosztédw pracy jest istotnym aspektem funkcjonowania dla tych podmiotow.

W tym miejscu warto dodacd, ze respondenci z tego sektora wskazali, ze koszty pracy sg

najistotniejsze przy wyborze pracownikdow do zwolnienia.

Planowane dziatania w zakresie polityki kadrowej pracodawcow

Prawie 70% pracodawcow liczy na poprawe sytuacji i powrot do stanu sprzed pandemii

w zakresie polityki HR zwigzanej ze zwolnieniami, zmianami wynagrodzen i sposobu pracy.
Badanie wytonito réwniez grupe pracodawcéw, ktéra zamierza utrzymaé wprowadzone
zmiany ze wzgledu na uzyskiwanie satysfakcjonujgcych wynikéw i utrzymanie dziatalnosci
firm.

Ponad 40% pracodawcéw nie potrafi na ten moment oceni¢ wptywu pandemii koronawirusa
na polityke HR wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami. Drugie tyle pracodawcéw planuje
utrzymac swojg dotychczasowg polityke w tym zakresie.

Na zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnosciami planuje otworzy¢ sie 8% pracodawcow,

a niespetna 6% planuje zwiekszy¢ zatrudnienie tych oséb. Wiekszos¢ tych deklaracji pochodzi
z sektora prywatnego. Biorgc pod uwage obowigzujacy w Polsce system dofinansowan

do wynagrodzen pracownikéw z niepetnosprawnosciami (jeszcze wzmocniony poprzez

zwiekszenie ich wysokosci w ramach tarczy antykryzysowej), mozna przypuszczaé, ze nizsze
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koszty pfac tej grupy pracownikéw stanowig istotny czynnik stojgcy za planowanymi

zmianami w zakresie polityki HR wobec tych osdb.

Podsumowanie wynikow badania

Na dzien badania prawie 70% badanych nie widzi ryzyka zakonczenia dziatalno$ci w wyniku
pandemii koronawirusa. Ten stosunkowo wysoki wynik moze odzwierciedla¢ wzrost
pozytywnych nastrojéw wsrdd przedsiebiorcédw, widoczny réwniez w badaniu Banku

718”7 wedtug

Swiatowego ,,Badanie pulsu przedsiebiorstw: COVID-19 Business Pulse Survey
ktdrego ponad dwie trzecie badanych firm (69%) zadeklarowato, ze pomimo niekorzystnych
warunkéw gospodarczych jest w stanie dziata¢ dtuzej niz do korica 2020 r. Badanie GUS
pokazato natomiast wzrost optymizmu pomiedzy lipcem a sierpniem 2020 w przypadku
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Pozostali pracodawcy podjeli dziatania zaradcze aby zminimalizowa¢ ryzyko zakonczenia
dziatalnosci. Pomimo tego czes$¢ pracodawcdéw nadal obawia sie zakoriczenia dziatalnosci
(6,7%). Ponad 2% firm juz ograniczyto swojg dziatalnos¢ na skutek kryzysu wywotanego
koronawirusem.

Wyniki badania wyraznie wskazujg, Zze pandemia ma wptyw na sytuacje niemal wszystkich
badanych pracodawcow.

Badanie pokazuje, ze poza 11% grupg pracodawcéw, ktdrzy zdecydowali sie na zwolnienia
pracownikéw, znaczna cze$¢ wdrozyta rézne dziatania zaradcze, aby zminimalizowaé
negatywne skutki kryzysu. W pierwszej kolejnosci pracodawcy wdrazali rozwigzania HR
ukierunkowane na zminimalizowanie skali zwolnien personelu. Byty to rozwigzania zwigzane
z wstrzymaniem rekrutacji (ok. 30% pracodawcoéw), obnizeniem wynagrodzen (ok. 20%
pracodawcow), obnizeniem lub rezygnacjg z premii i nagréd (39% pracodawcow). Co wazne,
ponad 80% badanych pomiotéw wskazato, ze nie planuje zwolnied w grupie pracownikéw

z niepetnosprawnosciami. Pokazuje to, ze jest to grupa stosunkowo rzadko doswiadczajgca
utraty pracy z tytutu pandemii koronawirusa.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze zaprezentowane w raporcie wyniki badania wyraznie

wskazujg na widoczne réznice wptywu pandemii koronawirusa na funkcjonowanie

18 Bank Swiatowy, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Badanie pulsu przedsiebiorstw: COVID-19 Business Pulse
Survey, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-
Survey Poland results FINAL PL plus author info.pdf, dostep: 07.10.2020 .
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podmiotdw z poszczegdlnych sektorow. Dane pokazujg, ze pracodawcy z sektora
publicznego okazali sie najmniej narazeni na skutki koronawirusa oraz najbardziej stabilni
pod katem prowadzonej dotychczas polityki HR, w tym tez tej dotyczacej oséb

z niepetnosprawnosciami.

Wptyw pandemii koronawirusa na rynek pracy 1 i 6 miesiecy od ogtoszenia
stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce

Niniejsze badanie zostato wykonane pie¢ miesiecy po pierwszym badaniu sytuacji
pracodawcow w obliczu pandemii koronawirusa. Poprzednie badanie przypadto na okres
lockdownu i pierwszego szoku wywotanego pandemig. Analizujgc wyniki badania
kwietniowego oraz obecnego widaé pewne trendy w dostosowaniach pracodawcow

do kryzysu wywotanego pandemig.

Niniejsze badanie zostato wykonane na tej samej grupie pracodawcow powiekszonej o 10
nowych podmiotdw oraz w duzej mierze zachowato strukture pytan poprzedniego badania,

co pozwala na analize porownawczg wynikow obu badan.

Porownujgc wyniki badania 1 i 6 miesiecy po ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemicznego

w Polsce mozna zaobserwowac utrzymujgce sie trendy:

e Zgodnie z wynikami obu badan pracodawcy ze wszystkich sektoréw zycia spoteczno-
gospodarczego odczuwajg w swojej dziatalnosci skutki pandemii koronawirusa.
Zmniejszyta sie liczba organizacji pozarzgdowych deklarujgcych odczuwanie
konsekwencji pandemii z 94% do 78,6% oraz wzrosta liczba organizacji
pozarzgdowych, ktére deklarujg wzrost zapotrzebowania na ich ustugi. w badanu
kwietniowym nie byto zadnej organizacji pozarzgdowej, ktéra wskazywataby na ten
czynnik.

e Gtéwnymi utrudnieniami, z ktérymi muszg sobie radzi¢ pracodawcy w wyniku
pandemii jest organizacja pracy, duza absencja pracownikdw oraz koniecznosé
ponoszenia kosztéw pracy przy gorszych warunkach prowadzenia dziatalnosci.

e Ok. 40 % pracodawcéw udato sie utrzymac sktad sprzed pandemii. Wérod

pracodawcow, ktorzy podjeli decyzje o redukcji etatéw ponad 80% zadeklarowato,
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ze wsrod zwalnianych nie ma pracownikéw z niepetnosprawnosciami. Gtéwnym
kryterium zwolnien pozostaje rodzaj stanowiska pracy.

e Na podobnie wysokim poziomie utrzymuje sie procent pracodawcow wdrazajgcych
dziatania zaradcze zwigzane z wystgpieniem koronawirusa (niespetna 90%
pracodawcow w obydwu badaniach). Pracodawcy wdrazajg dziatania zaradcze
zwigzane z wstrzymywaniem rekrutacji oraz obnizkami wynagrodzen. Nieznacznie
wzrosta liczba podmiotéw, ktdre nie podjety zadnych dziatan (z 2,1% do 8,2%)

e W stosunku do poprzedniego badania nieznacznie zmalata liczba podmiotéw
deklarujgcych otwarcie sie na zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami oraz plany
zwigzane z ich zatrudnieniem.

e W niniejszym badaniu 54% pracodawcéw podjeto rézne dziatania zwigzane
z czasowym lub statym wstrzymaniem rekrutacji (wedtug danych z Konfederacji
Lewiatan na rynku pracy obserwuje sie obecnie 30% spadku rekrutacji statych i 18%
pracy tymczasowej®.

e [stotng zmiane miedzy 1 a 6 miesiecy po ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemicznego
w Polsce zaobserwowano w obszarze szacowania ryzyka zakonczenia dziatalnosci
na skutek COVID przez badane podmioty.

e Na uwage zastuguje rowniez wzrost optymizmu wsrod przedsiebiorcow.

19 Konfederacja Lewiatan, Informacja prasowa: Spadki w ustugach HR wieszczg koniec ery rynku pracownika,
http://konfederacjalewiatan.pl/dla_mediow/informacje prasowe/spadki w_uslugach _hr_wieszcza koniec_ery rynku pra
cownika, [dostep: 10.10.2020].
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Graficzne podsumowanie wynikéw badania

BADANIE WSKAZUJE, ZE

— Woptyw pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ pracodawcow

I
|
I
| 87% Pracodawcéw wskazuje, ze pandemia ma wptyw
I na ich dziatalnos¢

I

Wptyw pandemii na dziatalnosé pracodawcow

— mniejsze zapotrzebowanie na ustugi/towary i zwiazane
z tym mniejsze przychody 22,5%
— wieksze zapotrzebowanie na ustugi/towary i zwiagzane
z tym wieksze przychody 6,1%
— wyzsze koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa/organizagji/firmy

w sposobie pracy pracownikéw 13,7%

— utrudnienia w organizacji pracy pracownikow zwigzane
z prowadzonymi przez wtadze ograniczeniami w poruszaniu
sie i zasadach przebywania w miejscach pracy 29,8%

— zwiekszona absencja pracownikow —wzrost liczby oséb na
urlopach i zwolnieniach 24,1%

— inne 3,8%

I
I
I
I
I
I
: zwigzane ze specyficzna sytuacja na rynku lub zmianami
I
I
I
I
I
I
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Stabilnos¢ zatrudnienia pracownikéw z niepetnosprawnosciami

85,1% Pracodawcow deklaruje, ze wsrod pracownikow zwolnionych

lub planowanych do zwolnienia nie ma oséb
z niepetnosprawnosciami

Perspektywy dla polityki HR (polityka zwalniania,
zatrudniania i postepowania z pracownikami)

Zwiekszyliémy zatrudnienie oséb z niepetnosprawnoéciami 2,7 %
Zmniejszyliémy zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami 0,9%
Planujemy zwiekszenie zatrudnienia pracownikow

z niepetnosprawnoséciami 5,8%

Planujemy zmniejszenie zatrudnienia pracownikow

z niepetnosprawnosciami 1,3%

Planujemy otwarcie sie na zatrudnienie pracownikow

z niepetnosprawnosciami 8,0%

Nie planujemy zadnych zmian w prowadzonej dotychczas polityce
zwiazanej z zatrudnianiem oséb z niepetnosprawnosciami 37,8%
Nie potrafie tego na ten moment oceni¢ 43,5%

Ryzyko zakonczenia dziatalnosci pracodawcy

nie widzimy takiego ryzyka 68,9%

widzimy takie ryzyko, ale wprowadzamy juz dziatania
zaradcze 22,2%

widzimy takie duze ryzyko, mimo prowadzonych dziatan
zaradczych 6,7%

juz podjelismy kroki w kierunku znacznego ograniczenia
dziatania firmy/organizagji/instytucji 2,2 %
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Podejmowanie dziatan w zwigzku z pandemiag koronawirusa

87% pracodawcow podjeto dziatania w odpowiedzi
na pandemie koronawirusa

Dziatania podjete przez pracodawcéw w ramach polityki
HR (polityka zwalniania, zatrudniania i postepowania
z pracownikami)

— — Utrzymaliémy zespot w sktadzie sprzed pandemii 46%

— — Zwolnilismy czes¢ pracownikéw, ale ponownie
uruchomiliémy rekrutacje na te stanowiska 6,1%

— — W okresie pandemii nie prowadzilismy nowych rekrutacji,
ale teraz je uruchomiliémy 16,8%

— — W okresie pandemii nie prowadzilismy nowych rekrutacji
i obecnie nie rekrutujemy 14,8%

— — Zwolnilismy czes¢ pracownikow i nie uruchomilismy
nowych rekrutacji na te stanowiska 11,7%

Czy zmiany wprowadzone przez pracodawcow maja
trwaty charakter

— — Nie - Liczymy na to, Ze sytuacja sie poprawi i bedziemy
mogli wréci¢ do stanu sprzed pandemii 67,3%

— — Tak-Boimysie ryzyka powrotu pandemii 19,4%

— =— Tak-Po zmianach w prowadzonej polityce HR udaje
sie prowadzi¢ dziatalnos¢ i uzyskiwac satysfakcjonujace

wyniki 13,3%
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Komentarze ekspertow

Aleksandra Skwarska, ekspertka Pracuj.pl

Raport przygotowany przez Fundacje Aktywizacja wskazuje, jakie problemy w trakcie
pandemii dotknety osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich pracodawcéw. W Pracuj.pl od
poczatku pandemii staramy sie $ledzié¢ opinie pracownikéw i kandydatéw o zachodzgcych
zmianach, dlatego z naszej perspektywy badania fundacji to istotny wglad w szerokie
spektrum tematéw dotyczacych oséb z niepetnosprawnosciami. Obecna sytuacja jest bardzo
duzym testem dla catego rynku pracy, a szczegdlnie dla grup oséb mocno narazonych na
konsekwencje kolejnych kryzyséw gospodarczych. Wedtug naszych analiz Il kwartat byt
okresem wzmozonych rekrutacji w Polsce. Czas po lockdownie przynidst sporg aktywnos¢
pracodawcow, co widaé¢ miedzy innymi po rosnacej ilosci ogtoszen o prace. Jednak
zmieniajgca sie sytuacja pandemiczna kaze nam wcigz weryfikowac kolejne tezy dotyczgce

najblizszej przysztosci.

Badania Fundacji Aktywizacja pozwalajg na umiarkowany optymizm. Wynika z nich, ze
pracodawcy, mimo obaw o przyszto$é, podjeli wiele dziatan by zachowaé miejsca pracy. Az
87 procent z nich przyznato, ze pandemia wptyneta na dziatanie ich podmiotu, jednak na
zwolnienia zdecydowato sie tylko 11%. Do dziatan zaradczych, ktére minimalizowaty skutki
pandemii, w tym ograniczaty ilos¢ zwolnien, zaliczyty sie miedzy innymi: wstrzymanie
nowych zatrudnien, obnizenie wynagrodzen — dotyczy ok. 20% pracodawcéw - oraz
wstrzymanie lub obnizenie wyptacanych premii i nagréd, do ktérego przyznato sie 39%
pracodawcow. To dziatania obserwowane takze wsréd ogétu firm na polskim rynku. Tego
typu praktyki zaradcze w wielu wypadkach odnoszg skutek. Ponad 80% respondentéw-
pracodawcow wskazato, ze nie planujg zwolnien wsréd pracownikéw

z niepetnosprawnosciami.

Na podstawie danych z raportu mozna wiec stwierdzi¢, ze pandemia nie spowodowata
bardzo duzych strat w grupie oséb z niepetnosprawnosciami, a wprowadzone przez
pracodawcow dziatania dos¢ dobrze ochronity pracownikéw przed utratg pracy. Niestety
wptyneto to negatywnie na zarobki, a takze na tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb

z niepetnosprawnosciami. Nie oznacza to jednak, ze problemy majg juz za sobg. Blisko 1/3

firm, organizacji i urzedéw obawia sie zamkniecia w konsekwencji COVID-19, w dalszej
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perspektywie. To watek, ktéry warto sledzi¢ szczegélnie uwaznie — celem pracodawcow

i regulatoréw rynku powinno by¢ wsparcie tej grupy w trudnym czasie pandemii.

Piotr Zawadzki, badacz i wyktadowca Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizujacy sie

w polityce rynku pracy

Z przyjemnoscia zapoznatem sie z przygotowanym przez badaczki skupionych w Fundacji
Aktywizacja opracowaniem pt. ,Praca a koronawirus. Co z zatrudnieniem oséb

z niepetnosprawnosciami? Raport z drugiej edycji badania pracodawcow”.

Jasno zostata w nim okreslona potrzeba realizacji badania, wzmocniona dodatkowym
argumentem, ktdry wskazuje na koniecznos¢ jego powtdrzenia. Pierwsza edycja odbyta sie
bowiem na poczatku pandemii, obecna datuje sie na okres pét roku od tego czasu — dzieki
temu mozna zarysowac pewne trendy a przynajmniej tendencje w przedmiotowym zakresie,
a na pewno zweryfikowacd tezy i wnioski postawione w kwietniu 2020 r. Powoduje to
rowniez, ze raport jest aktualny, co wazne w tak dynamicznie zmieniajgcych sie
okolicznosciach spotecznych i gospodarczych. Dodatkowo o jego trafnosci decydujg: po
pierwsze skupienie sie Badaczy na konkretnym problemie badawczym w ramach precyzyjnie
zdefiniowanych obszardow, a po drugie i przede wszystkim — osadzenie wnioskéw w dobrze
w sensie metodologicznym zaplanowanym i przeprowadzonym procesie badawczym (w tym
okreslone cele, pytania badawcze, przedmiot, dobdr grupy, techniki i narzedzia, konstrukcja
raportu — wszystko zgodnie z metodykg wtasciwg dla tego rodzaju badan). Obie te kwestie
uwiarygadniajg wyniki catego raportu, co trzeba mocno podkresli¢, jako ze na tzw. rynku
istnieje szereg mniej lub bardziej trafionych opracowan, ktérych wyniki mozna postawic

w watpliwos¢ wiasnie ze wzgledu na niedostateczne umocowanie naukowo-metodologiczne

i zaniedbania w zakresie wspomnianych elementéw.

Przechodzac do kwestii merytorycznych, obok charakterystyki badanych podmiotéw, ktéra
sama w sobie dostarcza interesujgcych informacji na temat rynku pracy w zakresie
zatrudniania ON, zostaty przeprowadzone analiza statystyczna oraz wynikajgce z niej
wnioskowanie, ktére pozwolito na wiarygodne okreslenie sytuacji polskich pracodawcow
w czasie obecnej pandemii. Obok dosy¢ oczywistych wnioskéw w tym zakresie (np. wieksza
absencja pracownikéw, utrudnienia w organizacji pracy, mniejsze zapotrzebowanie na

produkty) interesujacy element stanowi wskazanie jedynie przez 3,8% ankietowanych
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pracodawcow ,,innych” czynnikéw wptywajacych na ich dziatalno$é¢, bowiem zaliczono do
niej m.in. konieczno$¢ czasowego zamkniecia zaktadu oraz zwolnie. Absolutna wiekszo$¢

z nich (73%) zadeklarowata rowniez brak zmiany w wysokosci wynagrodzen pracownikow
(jakkolwiek spora ich czesé wstrzymata premie i nagrody). Takie odpowiedzi znajdujg
odzwierciedlenie w oficjalnych statystykach dotyczgcych rynku pracy i mogg napawac
ostroznym optymizmem — ostroznym ze wzgledu na przynajmniej czasowe wstrzymanie
rekrutacji. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wiekszos¢ pracodawcédw ktdrzy w czasie pandemii
przeprowadzili zwolnienia, w czasie badania zadeklarowata uruchomienie nowych rekrutacji,
podobnie jak ci, ktorzy wczesniej rekrutacji nie prowadzili. Podobnie, jako dobry prognostyk
traktowacd nalezy przedsiewziecie przez przewazajgcy (87,2%) czes$¢ pracodawcédw dziatan

w rekcji na pandemie. Jedynie 4,6% z nich zadeklarowato w tym zakresie bierng postawe.
Jako znaczny mozna tez okresli¢ odsetek (67,3%) pracodawcow stawiajgcych optymistyczne
prognozy dotyczgce powrotu do stanu zatrudnienia ,sprzed pandemii” oraz generalnie
optymistyczne perspektywy w zakresie dalszego prowadzenia swojej dziatalnosci. By¢ moze
przektada sie to na co do zasady neutralng postawe wobec zatrudniania ON, tzn. pracodawcy
w wiekszosci wydajg sie nie wigzac sytuacji pandemicznej wprost z polityka zatrudniania
niepetnosprawnych. Te spostrzezenia mozna zresztg odnalez¢ we wnioskach z raportu.
Skonstruowanych w sposoéb tresciwy, konkretny, dostarczajgcych wielu interesujgcych
informacji w przedmiocie raportu. Zwieztos¢ i konkretnosc¢ to zresztg dodatkowe zalety tego
raportu, ktére dodatkowo kwituje jego graficzne podsumowanie, ktére samo w sobie

stanowi cenne i przydatne narzedzie i materiat Zrodtowy.

tukasz Komuda, Dziennikarz ekonomiczny, redaktor i ekspert ds. rynku pracy FISE

Pandemia i lockdown uderzyty w polskich przedsiebiorcéw z niespotykang sita. Od 1991 roku
PKB Polski nieustannie rosto — mimo, ze uderzaty nas przeciez zatamania koniunktury
gospodarczej. Tymczasem w Il kwartale 2020 roku doswiadczylismy redukcji tego wskaznika
na poziomie 8,8% w porownaniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego i w cenach
Sredniorocznych roku poprzedniego. Sprzedaz detaliczna towardéw w cenach statych

w kwietniu zmniejszyta sie w poréwnaniu do kwietnia 2019 roku o0 22,9%, a do tej pory

najwiekszy spadek wynosit ok. 4%. w tym samym miesigcu produkcja sprzedana przemystu
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w cenach statych spadtfa o 24,6%, nowe zamodwienia w przemysle — o 30,2%, a eksport

w cenach statych o 25,1%.

A chociaz w kolejnych miesigcach w wielu branzach przedsiebiorstwa odbudowaty straty

i wiekszo$¢ powyzszych wskaznikdw wrdcito do wzglednej ,,normy”, to w byty tez takie
(turystyka, branza eventowa, szkoleniowa, dalekobiezny transport autobusowy, branza
rozrywki), ktére nie podniosty sie do dzis, gdy uderza w nas druga fala koronawirusa. Nic
wiec dziwnego, ze ta sytuacja spowodowata zmniejszenie zatrudnienia — i to mimo pakietu
wsparcia firm w postaci kilku odston Tarcz Antykryzysowych, z ktérych — w tej czy innej
postaci — skorzystato 2/3 polskich przedsiebiorstw. Od lutego do maja 2020 roku w sektorze
przedsiebiorstw (podmioty zatrudniajgce 10 osdb i wiecej) spadto 0 272 tys. 0sdb, czyli o
4,2%. Tak gtebokich spadkow trzeba szukaé posréd rekorddw w okresie poprzednich dwdch
spadkéw koniunktury gospodarczej. Jednak zatrudnienie w kolejnych miesigcach odbito: do
wrzesnia wzrosto o 138 tys., czyli o potowe wczesniejszej straty. A wynagrodzenia w tym

miesigcu wzrosty o0 5,6% (rok do roku), czyli znaczgco wiecej niz inflacja (3,2%).

Badania ,,Plany Pracodawcéw” przeprowadzone przez firme Randstad pokazujg, ze
postepowanie pracodawcdw jest nieco inne, niz podczas poprzedniego kryzysu.
Zdecydowanie mniej chce zwiekszac zatrudnienie (14%), czyli tyle, co w najgorszych
kwartatach 2009 i 2012 roku. Ale cig¢ etaty chce 13%, co jest wartoscig wiekszg niz

w ostatnich dwdch latach, gdy odsetek ten spadat nawet do 5%, ale mniejszg w poréwnaniu
do najgorszych kwartatéw lat 2011-2013, gdy zdecydowanie przebijat putap 15%. Dominuje

postawa ,,zadnych zmian”.

Podobne wyniki przyniosta Il edycja badania Fundacji Aktywizacji ,,Praca a koronawirus. Co

z zatrudnieniem oséb z niepetnosprawnosciami”. Analiza ta pozwolita jednak pozna¢ wiecej
interesujgcych szczegétow dotyczacych tego, jak przedsiebiorstwa reagowaty na szok
spowodowany pandemia. W drugiej potowie wrzeénia 87% firm deklarowato, ze pandemia
miata wptyw na ich dziatalnos$¢. 29,8% odczuto ograniczenia lockdownu, ktére utrudnity
organizacje pracy, 24,1% dostrzegto zwiekszong absencje pracownikéw. 22,5% sygnalizowato
zmniejszenie popytu na swoje ustugi, a 13,7% wyzsze koszty dziatalnosci zwigzane ze
specyficzng sytuacjg na rynku i dostosowaniem do nowego sposobu pracy pracownikéw.
Niewielkim pocieszeniem byto to, ze 6,1% zgtosito zwiekszenie zapotrzebowania na swoje

ustugi i towary.
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2,2% respondentow informowato o znacznym ograniczeniu swojej dziatalnosci, a 6,7%
mowito o duzym ryzyku takiego ograniczenia w niedalekiej przysztosci. 22,2% liczyto na to, ze
wprowadzone dziatania naprawcze pozwolg unikna¢ czarnego scenariusza zakonczenia
dziatalnosci, ktdrego w ogdle nie obawiato sie 68,9%. Podstawowe formy reakcji dotyczyty
cie¢ zatrudnienia oraz wynagrodzen. 11,7% badanych przedsiebiorstw zwalniato
pracownikéw i nie rekrutowato nowych ludzi, 6,1% zwalniato i teraz — po przejsciu pierwszej
fali — szukato pracownikow, by wypetnic¢ cze$¢ wakatéw. 14,8% nie prowadzito rekrutacji

w czasie pandemii, ani nie prowadzi ich teraz, natomiast pozytywnym sygnatem jest to, ze
16,8% respondentdéw podato, ze w okresie lockdownu nie szukato nowych ludzi, ale
rekrutowato po jego ustaniu. Jedynie 46% nie odnotowato zadnych zmian kadrowych. 1,5%
firm zmniejszyto trwale wynagrodzenia catej zatodze, a 6,1% zrobito to dla wybranych
pracownikéw. Przejsciowe ciecia ptac pojawity sie u 6,6% (zmniejszenie wynagrodzen u
wszystkich pracownikéw) i 6,7% (u czesci). 39,3% firm obnizyto lub zrezygnowato catkowicie

z wyptacania premii oraz nagrod.

Najwazniejszym kryterium przy zwalnianiu pracownikow byto stanowisko (40,2% wskazan),
staz pracy (31,4%) i koszt pracy/wysokos$¢ wynagrodzenia (18,6%). Wyksztatcenie nie miato
natomiast duzego znaczenia (2,9%). Inaczej mowigc: menedzerowie i przedsiebiorcy,
dokonujgc trudnych decyzji o rozstaniu sie z czesci zatogi, kierowali sie przede wszystkim
tym, na ile dana osoba jest niezbedna dla sprawnego funkcjonowania organizacji, oraz tym,
na ile pracownik jest zwigzany z firma (staz). To drugie kryterium dziatato zdecydowanie na
korzys$¢ pracownikéw z niepetnosprawnosciami, ktérzy statystycznie wigzg sie na dtuzej

z pracodawcg, stanowigc czesto najbardziej lojalng czes¢ zespotu. W efekcie jedynie 14,9%
firm zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnos$ciami brato pod uwage zwolnienie lub
zwolnito takie osoby. Uwage zwraca fakt, ze zadna z badanych organizacji pozarzadowych
zatrudniajgcych OzN nie zwolnita i nie brata pod uwage zwalniania takich oséb. Pokazuje to,
ze hasto ,,ekonomia spoteczna” nie jest tylko pustym sloganem, ale w przypadku IIl sektora

mozna dostrzec wysitek, by réwnowazy¢ cele ekonomiczne z celami spotecznymi.

Badanie zrealizowane przez Fundacje Aktywizacja pokazuje skale wyzwan, przed jakimi
staneli przedsiebiorcy i menedzerowie podczas trzesienia ziemi, jakim jest pandemia
koronawirusa. Jego wartos¢ lezy w bardziej szczegdétowym podejsciu do dylematéw, ktére

musieli oni rozwigzywac oraz wyszczegdlnienie pracodawcow zatrudniajgcych osoby
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z niepetnosprawnosciami, ktore nalezg do najwrazliwszych grup pracownikéw na polskim
rynku pracy — czyli takich, ktérych dezaktywizacja bytaby najbardziej bolesng stratg dla nich

samych i catego spoteczenstwa.
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Zatacznik- wzor ankiety

1. Rodzaj podmiotu

Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. podmiot publiczny - przejdz do pyt. 2
b. podmiot prywatny - przejdz do pyt. 4

c. podmiot trzeciego sektora, w tym ekonomii spotecznej - przejdz do pyt. 3

2. Rodzaj podmiotu publicznego
Zaznacz tylko jedng odpowied?
a. Jednostka samorzadu terytorialnego
b. Jednostka administracji rzgdowej
c. Stuzba zespolona
d. Spétki samorzadowe
e. Szkota
f. Przedszkole

g. Innaplacéwka....... Jaka?:

3. Rodzaj podmiotu trzeciego sektora, w tym ekonomii spotecznej
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a. Organizacja pozarzagdowa

b. Spdtdzielnia socjalna

c. Zaktad aktywnosci zawodowej

d. Inny—jaki?:

4. Wielkos¢ podmiotu
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Mikro- do 9 pracownikéw
b. Maty- 10-49 pracownikéw
c. Sredni- 50-249 pracownikéw

d. Duzy — powyzej 249 pracownikow
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5. Wojewddztwo, w ktérym siedzibe ma firma/organizacja/instytucja?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

a.

b.

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

$laskie
Swietokrzyskie
warminsko- mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

6. Wielko$¢é miejscowosci, w ktérej firma/organizacja/instytucja ma siedzibe

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.
b.
c.

d.

e.

Wies

Miasto do 20 tys. mieszkarncéw

Miasto powyzej 20 tys. do 50 tys. mieszkancéw
Miasto powyzej 50 tys. do 100 tys. mieszkancéw

Miasto powyzej 100 tys. mieszkancéw

7. Rodzaj podmiotu z uwagi na status/rodzaj rynku

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.

b.

chroniony

otwarty

8. Zasieg dziatania podmiotu

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.

Globalny - dziata w kraju i za granica
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Ogdlnopolski - dziata na terenie catego kraju
Ponadregionalny - dziata na terenie co najmniej dwdch wojewddztw
Regionalny - dziata na terenie jednego wojewddztwa

Lokalny - dziata na terenie mniejszym niz wojewddztwo

9. Czy Pani/Pana firma/instytucja/organizacja zatrudnia obecnie osoby z niepetnosprawnosciami?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.

b.

Tak

Nie - przejdz do pyt. 11

10. Prosze podad, jaki odsetek zatrudnionych w Pana/Pani firmie/organizacji/instytucji stanowia

osoby z niepetnosprawnosciami?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

a.

b.

Ponizej 6%
6%-10%
11-20%
21-50%

51% lub wiecej

Nie posiadam takiej wiedzy

11. Czy sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa wptyneta na Panstwa dziatalnosc?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.

b.

Tak
Nie

12. W jaki sposdb pandemia koronawirusa wptywa na Panstwa dziatalnos$¢?

Zaznacz kilka odpowiedzi

a.
b.

C.

Mniejsze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i zwigzane z tym mniejsze przychody
Wieksze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i zwigzane z tym wieksze przychody
Wyzsze koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa/organizacji/firmy zwigzane ze specyficzng
sytuacjg na rynku lub zmianami w sposobie pracy pracownikéw

Utrudnienia w organizacji pracy pracownikéw zwigzane z prowadzonymi przez wtadze
ograniczeniami w poruszaniu sie i zasadach przebywania w miejscach pracy

Zwiekszona absencja pracownikdow — wzrost liczby oséb na urlopach i zwolnieniach

Inny —jaki?:
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13. Czy podijeliscie Panstwo jakiekolwiek dziatania w firmie/organizacji/instytucji w zwigzku
z pandemig koronawirusa?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a. Tak

b. Nie

c. Wociaz czekamy z podjeciem dziatan.

14. Czy sytuacja pandemii wptyneta na Paristwa polityke HR w zakresie WYNAGRODZEN?
Zaznacz tylko jedng odpowied?
a. tak- obnizyliSmy wynagrodzenia wszystkim pracownikom i nie wrdcity one do wyjsciowego
poziomu
b. tak- obnizyliSmy wynagrodzenia czesci pracownikom i nie wrécity one do wyjsciowego
poziomu
c. tak- obnizyliSmy wynagrodzenia wszystkim pracownikom ale wrécity one do wyjsciowego
poziomu
d. tak- obnizyliSmy wynagrodzenia czesci pracownikom ale wrécity one do wyjsciowego
poziomu
e. nie- nie zmienialiSmy wynagrodzen

f. inne zmiany w zakresie wynagrodzen — jakie?:

15. Czy w zwigzku z sytuacja pandemii obnizyliscie Panstwo lub przestaliscie wyptacac
premie/nagrody dla pracownikéw?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a. Tak

b. Nie

16. Czy sytuacja pandemii wptyneta na Panstwa polityke HR w zakresie ZATRUDNIANIA

i REKRUTACII (polityke zwalniania, zatrudniania i z pracownikami)?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. tak-—zwolniliSmy czes¢ pracownikéw i nie uruchomiliSmy nowych rekrutacji na te stanowiska
b. tak-zwolnilismy cze$¢ pracownikéw ale ponownie uruchomiliémy rekrutacje na te stanowiska

c. tak- w okresie pandemii nie prowadziliSmy nowych rekrutacji, ale teraz je uruchomilismy
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d. tak- w okresie pandemii nie prowadzilismy nowych rekrutacji i obecnie nie rekrutujemy
e. nie- utrzymalismy zespot w sktadzie sprzed pandemii

f. inne—jakie?:

17. Jakimi kryteriami kierowali sie Panstwo przy wyborze pracownikéw do zwolnienia?
Zaznacz kilka odpowiedzi

a. rodzajem stanowiska pracy

b. stazem pracy

c. wyksztatceniem

d. kosztami pracy/wysokoscig wynagrodzenia

e. innymikryteriami - jakimi?.................:

18. Czy wsréd pracownikéw zwolnionych lub planowanych do zwolnienia znajduja sie osoby
z niepetnosprawnosciami?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a. Tak

b. Nie

19. Czy podjete w /organizacji/instytucji dziatania wynikajgce z pandemii (m.in. zwolnienia, zmiany
wynagrodzenia, zmiany sposobu pracy) majg charakter trwaty?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Tak- boimy sie ryzyka powrotu pandemii
b. Tak — po zmianach w prowadzonej polityce HR udaje sie prowadzi¢ dziatalnos¢ i uzyskiwac
satysfakcjonujgce wyniki
c. Nie - liczymy na to, ze sytuacja sie poprawi i bedziemy mogli powrdci¢ do stanu sprzed

pandemii

20. Czy ogdlne pogorszenie sytuacji gospodarczej wptyneto lub moze wplynaé w przysztosci na
Panstwa polityke HR (polityke zwalniania, zatrudniania i postepowania z pracownikami) wobec
0sOb z niepetnosprawnosciami?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a. tak-— planujemy otwarcie sie na zatrudnienie pracownikéw z niepetnosprawnosciami

b. tak - planujemy zwiekszenie zatrudnienia pracownikow z niepetnoprawnosciami
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tak — planujemy zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw z niepetnosprawnos$ciami

nie — nie planujemy zadnych zmian w prowadzonej dotychczas polityce zwigzanej
z zatrudnianiem 0sdb z niepetnosprawnosciami

tak- juz zwiekszyliSmy zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami

tak- juz zmniejszyliSmy zatrudnienie pracownikow z niepetnosprawnosciami

nie potrafie tego na ten moment ocenic

21. Czy i na ile istnieje ryzyko, ze Panstwa firma/organizacja/instytucja bedzie musiata zakonczy¢

lub zawiesi¢ prowadzenie dziatalnosci?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

a.

b.

nie widzimy takiego ryzyka
widzimy takie ryzyko, ale wprowadzamy juz dziatania zaradcze
widzimy takie duze ryzyko, mimo prowadzonych dziatan zaradczych

juz podjelismy kroki w kierunku znacznego ograniczenia dziatania firmy/organizacji/instytucji

22. Uwagi ankietera
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