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wqrŝn8 xpmxskgcœ
lgcbm`Ĉp r_jclrĈu
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Qxrsaxl_ glrcjgeclah_ lgcqgc m`gcrlgaŝ xugŝiqxmlch cdcirwulmĻag u np_aw* _jc rwjim 
urcbw* ebw impxwĻag x lgch nĖwlĿac `ŝbĿ qnp_ugcbjgugc pmxbxgcj_lc, Uwp_Ľlgc pmĻ-
nie z_nmrpxc`mu_lgc l_ skgchŝrlmĻag xugĿx_lc x ?G* nmrŝeshĿa jsiŝ kompetencyj -
lĿ* _ rwkax_qck bmqrŝn bm qximjcŕ g kmŃjgumĻag pmxumhs u x_ipcqgc ?G qr_hc qgŝ 
lgcpĈulw, U l_qxwk p_nmpagc _l_jgxshckw rc iucqrgc x ncpqncirwuw nĖag* nmimjcŕ* 
_ r_iŃc mqĈ` x lgcncĖlmqnp_ulmĻag_kg, ?l_jgxw nmi_xshĿ* Ńc x_qwnwu_lgc jsi bxgŝig 
pĈulcks bmqrŝnmug bm ?G g mbnmugcblgaf qximjcŕ u pcxsjr_agc kmŃc nmkĈa 
w pmxugĿx_lgs npm`jcks lgcbm`mps r_jclrĈu,

Lgcbm`Ĉp r_jclrĈu rm hcblm x ijsaxmuwaf uwxu_ŕ 
l_qxwaf ax_qĈu* irĈpc eĖŝ`mim unĖwu_ l_ ejm`_jlc 
pwlig np_aw, Mb 0..6 pmis* igcbw mbqcrci mqĈ` 
w wieku produkcyjnym (15 -64 lata) w krajach 
MCAB mqgĿelĿĖ qxaxwr* m`qcpushckw qr_Ėw 
qn_bci rch u_prmĻag, 

U l_qxwaf uaxcĻlgchqxwaf ns`jgi_ah_af _l_jgxm-
u_jgĻkw* u h_ig qnmqĈ` rcl rpclb* u nmĖĿaxclgs xc 
qn_b_hĿawkg uqi_Ľlgi_kg bxgcrlmĻag g lgqigk 
`cxpm`magck* npmu_bxg bm xl_axlwaf `p_iĈu 
i_bpmuwaf l_ a_Ėwk Ļugcagc,

PĈulmaxcĻlgc hcqrcĻkw Ļug_bi_kg hcblch x l_h-
eĖŝ`qxwaf npxckg_l u qnmqm`gc* u h_ig np_ashckw, 
Qxrsaxl_ glrcjgeclah_ pmxugh_ qgŝ u lgcqnmrwi_lwk 
rckngc g k_ nmrclah_Ė* _`w unĖwu_œ l_ nmqrŝn l_ 
rynku pracy i xugŝiqx_œ cdcirwulmĻœ np_amulgiĈu, 
KmŃc r_iŃc nmkĈa u xĖ_embxclgs uwxu_ŕ xugĿx_-
nych z niedoborem r_jclrĈu, Hcbl_i hcĻjg organiza -
cje nie x_nculgĿ qnp_ugcbjgucem bmqrŝns bm ?G 
i kmŃjgumĻag pmxumhs skgchŝrlmĻag talentom ze 
wszystkich grup demograficznych, nmqrŝn kmŃc 
xmqr_œ x_f_kmu_lw,

?`w xpmxskgcœ bmrwafax_qmuw unĖwu ?G* przepro -
u_bxgjgĻkw `_b_lgc uĻpĈb /0 rwqgŝaw mqĈ` l_ a_Ėwk 
Ļugcagc mp_x npxc_l_jgxmu_jgĻkw b_lc x nml_b 
rpxcaf kgjgmlĈu npmdgjg x_umbmuwaf, Bxgŝig rcks 
kmejgĻkw xgbclrwdgimu_œ mbbxg_Ėwu_lgc ?G na wy-
pĈulwu_lgcqx_lq kgŝbxw nĖag_kg* nmimjclg_kg axw 
uĻpĈb mqĈ` x lgcncĖlmqnp_ulmĻag_kg, Uwlgig 
`_b_lg_ nmi_xshĿ* h_i mbnmugcblgc glucqrwahc 
i upowszechnianie bmqrŝns bm ?G kmeĿ przeciw -
bxg_Ė_œ lgcbm`mpmug r_jclrĈu* uĖĿax_hĿa w rynek 
pracy osoby z grup dotychczas defaworyzowa -
nych .

ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,3

pmqlĿaw unĖwu ?G

obqcrci r_jclrĈu* irĈpc mrpxwk_Ėw
npmnmxwahŝ sbxg_Ės u qximjclg_af ?G

obqcrci r_jclrĈu m`calgc 
impxwqr_hĿawaf x ?G u qumhch np_aw

obqcrci r_jclrĈu uwp_Ń_hĿawaf 
m`_uw xugĿx_lc x pmxumhck ?G



ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,4

?G xkgclg_ Ļug_r np_aw

U qrwaxlgs 0.02 pmis Kgŝbxwl_pmbmuw Dsl-
bsqx U_jsrmuw nmgldmpkmu_Ė* Ńc np_ugc 
2.# kgchqa np_aw l_ Ļugcagc hcqr m`calgc 
l_p_Ńmlwaf l_ unĖwu ?G ±lgcirĈpc qr_lm-
wiska qĿ x_qrŝnmu_lc* _ gllc uqngcp_lc 
npxcx rcaflmjmegŝ, Qxrsaxl_ glrcjgeclah_ 
rumpxw r_iŃc a_Ėimugagc lmuc x_umbw 
g xugŝiqx_ x_nmrpxc`mu_lgc l_ skgchŝrlmĻag 
xugĿx_lc x ?G,

L_qxc `_b_lg_ nmi_xshĿ* Ńc jgax`_ mdcpr 
np_aw bj_ r_jclrĈu x skgchŝrlmĻag_kg ?G 
eu_Ėrmulgc uxpmqĖ_ ±nml_b ngŝagmipmrlgc 
w latach 2023 -2024, co potwierdza szybki 
wzrost zapotrzebowania na te kompetencje.

Np_ugc 53# dgpk* irĈpc `p_Ėw sbxg_Ė u `_b_-
niu rmu_pxwqxĿawk raportowi ¡Future of 
Jobs 0.01® ĸug_rmucem Dmpsk Ekonomiczn -
ego* nj_lshc ubp_Ń_œ rc rcaflmjmegc* jed -
lmaxcĻlgcnpmelmxshĿa* Ńc qncah_jgqrwaxlc 
pmjc xugĿx_lc x ?G g saxclgck k_qxwlmuwk 
bm 0.05 pmis `ŝbĿ l_ axcjc bwl_kgig 
zapotrzebowania zawodowego. 

Uxp_qr_ rcŃ jgax`_ mqĈ` uwi_xshĿawaf 
skgchŝrlmĻag ?G u qumgaf npmdgj_af 
x_umbmuwaf, QxaxceĈjlgc ugbmaxlc hcqr 
rm uĻpĈb l_hkĖmbqxwaf nmimjcŕ* u irĈpwaf 
pmaxlw uxpmqr uwlgĈqĖ nml_b 070#, 

Hcbl_iŃc* h_i nmi_xshĿ l_qxc `_b_lg_* 
skgchŝrlmĻag xugĿx_lc x ?G lgc qĿ hcqxaxc 
pĈulmkgcplgc pmxĖmŃmlc l_ a_Ėwk Ļugcagc 
±ugbmaxl_ hcqr xl_axl_ pĈŃlga_ u przys -
wajaniu ?G kgŝbxw nmqxaxceĈjlwkg pwli_kg,

pmaxlw uxpmqr jgax`w r_jclrĈu x bmĻug_baxclgck 
x_umbmuwk nmlgŃch pmis* irĈpc uqi_xshĿ ?G 
uĻpĈb qumgaf skgchŝrlmĻag

mbqcrci r_jclrĈu m`calgc impxwqr_hĿawaf 
u qumhch np_aw x ?G ucbĖse ip_hĈu
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?G h_im pmxugĿx_lgc

U m`jgaxs uwxu_ŕ l_ pwlis np_aw xugŝiqxclgc 
kmŃjgumĻag xbm`wu_lg_ iu_jgdgi_ahg npxcx 
uqxwqrigc epsnw np_amulgiĈu kmŃc `wœ 
pmxugĿx_lgck bj_ mpe_lgx_ahg l_ a_Ėwk Ļugcagc, 
X_nculgclgc qnp_ugcbjgucem g pĈulcem 
bmqrŝns bm qximjcŕ g pmxumhs x_umbmucem 
nmxu_j_ dgpkmk x_ncĖlg_œ jsig imkncrclawhlc* 
_ ?G kmŃc mbcep_œ u rwk mepmklĿ pmjŝ, 

Nmx_ impxwĻag_kg xugĿx_lwkg xc uxpmqrck 
npmbsirwulmĻag* k_ `mugck nmrclah_Ė* `w 
uwpĈulwu_œ qx_lqc, Hcqr hsŃ uwimpxwqrwu_l_ 
bm rumpxclg_ lmuwaf rcaflmjmegg* irĈpc sĖ_r-
ug_hĿbmqrŝn bm np_aw bj_ epsn defaworyzo -
wanych , UĻpĈb lgaf qĿ _njgi_ahc qrcpmu_lc 
eĖmqck* irĈpc mqm`mk x mep_lgaxclg_kg 
psafmuwkg nmk_e_hĿ ngq_œ l_ imknsrcpxc 
g impxwqr_œ x x_qm`Ĉu qgcag `cx ij_ug_rspw 
czy myszy.

R_igc gllmu_ahc r_igc hsŃ rcp_x nmxwrwulgc 
unĖwu_hĿ l_ glijsxwulmĻœmiejsc pracy. I oka -
zuje qgŝ* Ńc mqm`w x lgcncĖlmqnp_ulmĻag_kg 
l_jcŃĿ bm l_hugŝiqxwaf xumjcllgiĈu ?G 
g bmaclg_hĿ hch nmrclah_Ė u uwpĈulwu_lgs 
qx_lq, Hcbl_iŃc rcaflmjmeg_ kmŃc pĈulgcŃ 
nmeĖŝ`g_œ nmbxg_Ėw, Bj_rcem np_amb_uaw 
nmugllg nmbhĿœ bxg_Ė_lg_ xugŝiqx_hĿac bmqrŝn 
bm rcaflmjmegg ?G mp_x kmŃjgumĻag pmxumhs 
skgchŝrlmĻag u rwk m`qx_pxc* qxaxceĈjlgc 
uĻpĈb im`gcr g qr_pqxwaf epsn np_amulgiĈu, 
U p_nmpagc _l_jgxshckw bmĻug_baxclg_ 
r_jclrĈu x pĈŃlwaf epsn bckmep_dgaxlwaf 
g qnmĖcaxlwaf* _ r_iŃc pwxwi_ g qx_lqc* h_igc ?G 
lgcqgc u iucqrgg uwpĈulwu_lg_ qx_lq, Bxgŝig 
rcks l_qg ciqncpag xgbclrwdgimu_jg l_hu_Ńlgch-
sze ipmig* irĈpc mpe_lgx_ahc kmeĿ nmbhĿœ* _`w 
rcaflmjmeg_ kg_Ė_ uwĖĿaxlgc nmxwrwulw unĖwu 
g npxwaxwlg_Ė_ qgŝ bm xklgchqx_lg_ lgcbm`mps 
r_jclrĈu u npxwqxĖmĻag,

bxg_Ė_ŕ* jgax`_ np_amulgiĈu x imkncrclah_kg

Q_lbcp t_l ¬r Noordende ,
CEO Randstad

npxwqxĖmĻag `ŝbxgc x`wr k_Ė_* _ rm xugŝiqxw 
hcqxaxc `p_ig i_bpmuc u pĈŃlwaf `p_lŃ_af,®

ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,5
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¡Lgcbm`Ĉp r_jclrĈu rm gqrmrlc ejm`_jlc uwxu_lgc* bj_rcem 
pĈulw bmqrŝn bm qximjcŕ* x_qm`Ĉu g kmŃjgumĻag nmuglgcl 
`wœ nmbqr_uĿ bj_ hcem pmxugĿx_lg_, Xc uxejŝbs l_ pmxuĈh 
?G x_nmrpxc`mu_lgc l_ lmuc imkncrclahc pmĻlgc hcbl_i 
u lgcqnmrwi_lwk rckngc* _ up_x x lgk nmeĖŝ`g_hĿ qgŝ lgc-
pĈulmĻag u bmqrŝngc bm ugcbxw rcaflmjmegaxlch, HcĻjg lgc 
rozpoznamy tego problemu i nie podejmiemy aktywnych



ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,6

?G g uwpĈulwu_lgc
sx_lq kgŝbxw nĖag_kg,
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?G g uwpĈulwu_lgc
szans kgŝbxw nĖag_kg, 
Kgŝbxw nĖag_kg gqrlgchĿ uwp_Ľlc pĈŃlgac w dos -
rŝngcbm kmŃjgumĻag xugĿx_lwaf x ?G, L_qxc 
badanie pokazuje, Ńc uĻpĈb mqĈ` nmqg_b_hĿ-
cych kompetencje AI 71 % qr_lmugĿ kŝŃaxwĽlg, 
Globalne dane nmi_xshĿ* Ńc _`w xklgchqxwœ rŝ 
jsiŝ* pracodawcy nmugllg nmbhĿœ imlipcrlc 
bxg_Ė_lg_, 

Im`gcrw px_bxgch k_hĿ kmŃjgumĻœ nmblmqxclg_ 
iu_jgdgi_ahg x m`qx_ps ?G* _ r_iŃc k_hĿ klgchqxc 
npxciml_lgc* Ńc qximjclg_* irĈpc npxcqxĖw* odpo -
wiednio npxwemrmu_Ėw hc bm impxwqr_lg_ x r_igaf 
technologii w ich karierze .

kŝŃaxwĽlg bmkglshĿ uĻpĈb 
sŃwrimulgiĈu ?G u kgchqas np_aw

talenty z kompetencjami AI 
ucbĖse nĖag

kŝŃaxwĽlg

kobiety

obqcrci im`gcr g kŝŃaxwxl* irĈpxw qimpxwqr_jg 
z AI przy uwimlwu_lgs x_b_ŕ u np_aw

kŝŃaxwĽlg

kobiety

obqcrci im`gcr g kŝŃaxwxl* irĈpwk 
np_amb_uaw x_nculgjg bmqrŝn bm ?G

kŝŃaxwĽlg

kobiety

kobiety uwp_Ľlgc px_bxgch nmqg_b_hĿ 
skgchŝrlmĻag xugĿx_lc x ?G 

pmxuĈh 
oprogramowania

przetwarzanie
danych za 
nmkmaĿ ?G 

aplikacje AI 
w chmurze

uczenie
maszynowe

deep
learning

generatywna
AI

kŝŃaxwĽlg

kobiety

ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,7
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Rc bwqnpmnmpahc srpxwkshĿ qgŝ r_iŃc* 
gdy analizujemy faktyczne wykorzysta -
nie sztucznej inteligencji w miejscu 
pracy. Tylko nieco ponad jedna trzecia 
im`gcr &13#' rugcpbxg* Ńc gaf pracodaw -
ca x_nculgĖ gk bmqrŝn bm rcaflmjmegg 
?G, UĻpĈb kŝŃaxwxl rcl mbqcrci qgŝe_ 
2/#, U lgcirĈpwaf ip_h_af m`qcpushc-
kw mbkgcllĿ rclbclahŝ, L_ npxwiĖ_b 
w Indiach kobiety axŝĻagch lgŃ kŝŃaxwĽ-
ni k_hĿ kmŃjgumĻœ nmblmqxclg_ kwalifi -
kacji i korzystania z AI. Afmœ u Indiach, 
podobnie jak w wielu innych krajach, 
mblmrmushc qgŝ qn_bci jgax`w mqĈ` 
w wieku produkcyjnym, stagnacja jest 
r_k xl_axlgc klgch bmrijgu_ lgŃ l_ 
pwli_af bmhpx_Ėwaf, Czy ta sytuacja
u nmĖĿaxclgs x l_huwŃqxwk l_ Ļugcagc 
uqi_Ľlgigck ubpmŃclg_ ?G u pracy 
qnp_ug* Ńc Indie skuteczniej lgŃ gllc 
ip_hc nmp_bxĿ sobie z niedoborem 
r_jclrĈu=

globalna perspektywa

obqcrci r_jclrĈu* irĈpwk np_amb_uaw 
zaproponowali podniesienie kompetencji AI
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ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,8

kŝŃaxwĽlg

kobiety
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dmqrŝn bm ?G kmŃc unĖwlĿœ 
xugŝiqxclgc nsjg r_jclrĈu

LgcpĈulmĻag u bmqrŝngc nĖag bm pmxugĿx_ŕ ?G 
g kmŃjgumĻag pmxumhs u rwk m`qx_pxc* irĈpc 
nmi_xshĿ nasze `_b_lg_* qĿ l_hnp_ubmnmbm`lgch 
nmumbck* bj_ irĈpcem im`gcrw qĿ lgcam klgch 
mnrwkgqrwaxlgc l_qr_ugmlc bm rcem* Ńc ?G sĖ_rug 
im np_aŝ, P_nmpr qsecpshc* Ńc _`w xklgchqxwœ jsiŝ 
u bmqrŝnlgc bm kmŃjgumĻag* irĈpc b_hc ?G* _ r_iŃc 
xkgclgœ nmbchĻagc bm rch rcaflmjmegg uĻpĈb im`gcr 
mp_x gaf nculmĻœ qgc`gc l_ pwlis np_aw npxwqxĖmĻ-
ci, potrzebne qĿ imlipcrlc bxg_Ė_lg_, KmeĿ mlc 
nmkĈa u pmxugĿx_lgs uwxu_ŕ xugĿx_lwaf x lgc-
bm`mpck r_jclrĈu g uqngcp_œ pmxuĈh emqnmb_paxw 
l_ Ļugcagc,

XpcqxrĿ uagĿŃ hcqr ugcjc do zrobienia, aby xugŝi-
qxwœ _irwulmĻœ x_umbmuĿ im`gcr g nmnp_ugœ gaf 
qwrs_ahŝ l_ pwlis np_aw, UcbĖse ĵEjm`_j Gender
Gap Report 2024 " opublikowanego przez ĸug_rm-
we Forum Ekonomiczne luka w Ekonomicznej Par-
tycypacji g KmŃjgumĻag_af xmqr_Ė_ zasypana dotych -
czas jedynie w 60,5%. ? hcblmaxcĻlgc a_Ėimugr_ 
cjgkgl_ah_ bwqnpmnmpahg nmxumjgĖ_`w sumjlgœ 
bmb_rimuw nmrclah_Ė emqnmb_paxw* irĈpw u 0.0. 
pmis @_li ĸug_rmuw qx_amu_Ė l_ /50 `gjgmlw 
bmj_pĈu, Bj_rcem ijsaxmuc u m`jgaxs lgcbm`mps 
r_jclrĈu qr_hc qgŝ zapewnieniem kobietom r_iŃc 
efektywnych kmŃjgumĻag impxwqr_lg_ x ?G. 

im`gcrw kĈugĿ* Ńc k_hĿ klgchqxw 
bmqrŝn bm ?G g kmŃjgumĻag pmxumhs 
w tym obszarze

obqcrci kŝŃaxwxl g im`gcr* irĈpxw mbcqxjg`w 
z pracy, gdyby nie otrzymali wsparcia 
w rozwoju kompetencji AI

kŝŃaxwĽlg

kobiety

obqcrci kŝŃaxwxl g im`gcr* irĈpwk 
np_amb_ua_ mdcpshc kmŃjgumĻag pmxumhs 
kompetencji AI

kŝŃaxwĽlg

kobiety

obqcrci kŝŃaxwxl g im`gcr* irĈpxw su_Ń_hĿ* 
Ńc mrpxwk_lc npxcx lgaf npxcqximjclgc odpo -
wiednio npxwemrmu_Ėm gaf bm sŃwrimu_lg_ ?G

kŝŃaxwĽlg

kobiety

ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,9
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u kĖmbqxwaf nmimjclg_af ugŝiqxc 
uwpĈulwu_lgc qx_lq kgŝbxw nĖag_kg

Afmœ h_qlm ugb_œ* Ńc l_b_j nmrpxc`lc qĿ 
bxg_Ė_lg_* _`w x_nculgœ uqxwqrigk im`gcrmk 
jcnqxw bmqrŝn bm qximjcŕ g kmŃjgumĻag pmxumhs 
u m`qx_pxc ?G* rm nmh_ug_hĿ qgŝ nmxwrwulc syg-
l_Ėw, Jsi_ nĖagmu_ uwb_hc qgŝ xklgchqx_œ* po -
lgcu_Ńjgax`_ im`gcr nmqg_b_hĿawaf skgchŝrlmĻ-
ci xugĿx_lc x ?G uxp_qr_ uĻpĈb kĖmbqxwaf pra -
amulgiĈu. Ebw uĻpĈb im`gcr x bmĻug_baxclgck 
x_umbmuwk npxcip_ax_hĿawk 1. j_r x_jcbugc 
21% ma takie kompetencje, to w grupie kobiet 
x bmĻug_baxclgck nmlgŃch pmis rcl mbqcrci 
wzrasta do 34%.

HcĻjg npxwejĿb_kw qgŝ hsŃ imlipcrlwk skgchŝr-
lmĻagmk* gaf bmqrŝnlmĻœ s kĖmbqxwaf im`gcr 
pĈulgcŃ hcqr uwŃqx_, U npxwn_bis eclcp_rwulch 
sztucznej inteligencji uĻpĈb nowych uczestni -
czek rynku pracy 37% posiada takie talenty. 
UwŃqxw mbqcrci skgchŝrlmĻag lmrmu_lw hcqr 
u rch epsngc r_iŃc* ebw _l_jgxshckw m`qx_p 

deep jc_plgles, UĻpĈb im`gcr x bmĻug_baxc-
niem x_umbmuwk nmlgŃch pmis xl_hmkmĻœ rch 
rcaflmjmegg bcij_pshc bu_ p_xw ugŝach respon -
dentek &07#' lgŃ uĻpĈb im`gcr m bmĻug_baxclgs 
npxcip_ax_hĿawk 1. j_r &/3#',

U m`jgaxs pmqlĿacem x_nmrpxc`mu_lg_ l_ ugcjc 
qncah_jgqrwaxlwaf skgchŝrlmĻag* x_kwi_lgc jsig 
nĖagmuch kmŃc kgcœ mepmklc xl_axclgc u kon-
rciĻagc lgcbm`mps r_jclrĈu, ?`w x_nm`gca po -
nownemu nmeĖŝ`g_lgs qgŝ rch jsig u npxwqxĖmĻag* 
mpe_lgx_ahc ksqxĿ x_b`_œ m rm* `w im`gcrw roz-
nmaxwl_hĿac qumhĿ i_pgcpŝ l_b_j kg_Ėw qr_Ėw 
bmqrŝn bm rcaflmjmegg g mrpxwkwu_Ėw b_jqxc 
qximjclg_ u kg_pŝ nmqrŝns x_umbmucem.

ukgchŝrlmĻag AI wg nĖag g mipcqs _irwulmĻag x_umbmuch

bmĻug_baxclgc 
zawodowe 
nmlgŃch pmis

bmĻug_baxclgc 
zawodowe 
nmuwŃch 1. j_r

bmĻug_baxclgc 
zawodowe 
nmlgŃch pmis

bmĻug_baxclgc 
zawodowe 
nmuwŃch 1. j_r

bmĻug_baxclgc 
zawodowe 
nmlgŃch pmis

bmĻug_baxclgc 
zawodowe 
nmuwŃch 1. j_r

¸kŝŃaxwĽlg ¸ kobiety 
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?G g uwpĈulwu_lgc
sx_lq kgŝbxw 
pokoleniami.
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ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,12

?G g uwpĈulwu_lgc
qx_lq kgŝbxw 

pokoleniami.
?l_jgxshĿa nmxgmk uwpĈul_lg_ qx_lq 
nmkgŝbxw nmimjclg_kg* obraz bmqrŝns bm 
technologii oraz kompetencji AI staje qgŝ 
`_pbxgch xĖmŃmlw, Bardziej bmĻug_baxclg 
pracownicy nie mrpxwkshĿ takich samych 
kmŃjgumĻag rozwoju, h_i gaf kĖmbqg koledzy, 
_jc hcblmaxcĻlgc qĿ klgch zaniepokojeni 
unĖwuck rch rcaflmjmegg l_ pxcaxwugqrmĻœ 
rynku pracy.

Starsze nmimjclg_ qĿ natomiast mniej opty -
mistycznie l_qr_ugmlc bm impxwĻag uwlgi_hĿ-
cych z AI w Ļrodowisku zawodowym. KmŃc rm 
uwlgi_œ x gaf macl sĖ_rugcŕ* h_igc rc techno -
logia oferuje w wykonywaniu m`mugĿxiĈu 
zawodowych. 63 % przedstawicieli pokolenia 
X rugcpbxg* Ńc ?G nmk_e_ u np_aw* _ u pokole -
niu powojennego uwŃs bckmep_dgaxlcem rcl 
mbqcrci qgŝe_ x_jcbugc 34 %.

Axw kmŃc rm hcbl_i uwlgi_œ x `p_is qrwaxlmĻag 
z rcaflmjmegĿ= Klgch lgŃ 1/4 badanych z pokolenia 
Baby Boomers (23%) kg_Ė_ mi_xhŝ impxwqr_œ z AI 
u np_aw, U nmimjclgs V `wĖm rm 1/# `_b_lwaf* 
uĻpĈb kgjclg_jqĈu45%, a w pokoleniu Z °_Ń 47%. 
Jedynie 22% Baby @mmkcpqĈukg_Ėm bmqrŝn bm 
qximjcŕ x x_ipcqs AI °niemal dwukrotnie klgch lgŃ 
Zetek (45%).

@_b_lgc nmi_xshc* Ńc uĻpĈb kĖmbqxwaf pracowni -
iĈunmqg_b_hĿawaf skgchŝrlmĻag ?G uwŃqx_ hcqr 
km`gjlmĻœ x_umbmu_, UĻpĈb mqĈ` x bmĻug_baxc-
niem zawodowym od roku do 5 lat w roku 2023 
np_aŝ xkgclgĖm 11# `_b_lwaf* am uqi_xshc l_ 
bsŃw nmnwr l_ rĿ epsnŝ l_ pwlis, X_rck kĖmbqxc 
r_jclrw lgc rwjim qxw`agch npxwqu_h_hĿ rcaflmjmegc 
?G* _jc rcŃ impxwqr_hĿ x skmŃjgug_lwaf npxcx lgĿ 
szans rynkowych. PmeĖŝ`g_ rm pĈŃlgaŝ kgŝbxw 
pokoleniami.

mm`gjlmĻœ x_umbmu_ uwŃqx_ uĻpĈb l_hkĖmbqxwaf np_amulgiĈu

obqcrci r_jclrĈu x pĈŃlwaf nmimjcŕ* irĈpxw su_Ń_hĿ* Ńc ?G sĖ_rug_ gk np_aŝ,

pokolenie z

milenialsi

pokolenie x

baby boomers

obqcrci r_jclrĈu x skgchŝrlmĻag_kg ?G* irĈpc xkgclgĖw kgchqa_ np_aw* 
ue mipcqs _irwulmĻag x_umbmuch,

pmlgŃch pmis
_irwulmĻag
zawodowej

1-5 lat
_irwulmĻag
zawodowej

5-10 lat
_irwulmĻag
zawodowej

10-20 lat
_irwulmĻag
zawodowej

20 -30 lat
_irwulmĻag
zawodowej

U lglgchqxch ns`jgi_ahg npxwhkshckw l_qrŝnshĿaw x_ipcq j_r spmbxcŕ bj_ nmqxaxceĈjlwaf nmimjcŕ8
Pokolenie Z (1997 -2012), Milenialsi (1981-1996), Pokolenie X (1965 -1980), Baby Boomers (1946-1964)
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odsetek przedstawicieli 
eclcp_ahg impxwqr_hĿawaf z AI

odsetek przedstawicieli generacji 
qxsi_hĿawaf kmŃjgumĻag qximjcŕ ?G 
poza miejscem pracy

pokolenie z

milenialsi

pokolenie x

baby boomers

pokolenie z

milenialsi

pokolenie x

baby boomers

Pokolenie Baby Boomers jest mniej zaniepoko -
jone unĖwuck ?G l_ gaf kgchqa_ np_aw ±oba-
wy u rch iucqrgg uwp_xgĖm 04# x lgaf* nmbax_q 
gdy w pokoleniu V `wĖm ich 29 #* uĻpĈb mile -
lg_jqĈu°36%, a w pokoleniu Z °_Ń 2.#, KmŃc 
rm uwlgi_œ x d_irs* Ńc @_`w Boomers qĿ `jgŃch 
npxchĻag_ l_ ckcpwrspŝ, Niemniej jednak, 
w ip_h_af xk_e_hĿawaf qgŝ x npm`jckck 
qr_pxchĿach qgŝ qgĖw pm`maxch* u_Ńlc `ŝbxgc 
xl_jcxgclgc qnmqm`Ĉu l_ xklgchqxclgc rwaf 
pĈŃlga kgŝbxw nmimjclg_kg.

Organizacje bxg_Ė_hĿac l_ pwli_af x bsŃwk 
mbqcrigck qr_pqxwaf np_amulgiĈu kmeĿ 
nmrpxc`mu_œ uwbĖsŃclg_ _irwulmĻag zawodo -
wej rwaf mqĈ`* `w xlgucjmu_œ braki kadrowe. 
Nmbhŝagc bxg_Ė_ŕ l_ pxcax pmxumhs imkncrclahg 
?G u rch epsngc kmŃc nmkĈa gk srpxwk_œ 
_irs_jlmĻœ qumgaf skgchŝrlmĻag.

rĈŃlgac u mnglg_af m ?G u np_aw

Xl_axĿac qĿ rcŃ pĈŃlgac w opiniach na temat 
rcem* axw np_amb_uaw u ncĖlg uwimpxwqrshĿ 
nmrclah_Ė rcaflmjmegg ?G, X_nwr_lg m rm* axw gaf 
xb_lgck ?G kmeĖ_`w `wœ `_pbxgch m`cal_ u gaf 
np_aw* xuĖ_qxax_ @_`w Boomers byli podzieleni. 
Hcbl_i l_ucr uĻpĈb kĖmbqxwaf nmimjcŕ ±gdzie 
nml_b nmĖmu_ npxcbqr_ugagcjg nmimjclg_ X g mile -
lg_jqĈusu_Ń_* Ńc rcaflmjmeg_ r_ nmugll_ `wœ 
uwimpxwqrwu_l_ axŝĻagch ±hcblmaxcĻlgc mimĖm 
hcbl_ ngĿr_ lgc xe_bx_ qgŝ x rwk nmejĿbck.

Wyniki te nmi_xshĿ uwp_Ľlgc np_amb_uamk* Ńc 
`_pbxm gqrmrlc qr_hc qgŝ xpmxskgclgc lgc rwjim 
meĈjlcem nmbchĻag_ np_amulgiĈu bm qxrsaxlch 
glrcjgeclahg* _jc r_iŃc mb`gmps rch rcaflmjmegg 
npxcx nmqxaxceĈjlc epsnw bckmep_dgaxlc 
g nmxl_lg_ lgs_lqĈu,

kĖmbqg np_amulgaw bmqrpxce_hĿ ugŝach qx_lq u impxwqr_lgs x ?G u kgchqas np_aw

¡KĈh np_amb_ua_ nmuglgcl impxwqr_œ x ?G u kgchqas np_aw u ugŝiqxwk x_ipcqgc,®

ze_bx_k qgŝ     lgc xe_bx_k qgŝ

pokolenie z

milenialsi

pokolenie x

baby boomers
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globalna perspektywa

Przedstawiciele Baby Boomers i po -
kolenia X k_hĿ mniejsze przekona -
nie m qumgaf skgchŝrlmĻag_af ?G 
w nmpĈul_lgs x pokoleniem Z i mi -
lenialsami . Jednak u lgcirĈpwaf 
ip_h_af pĈŃlgac kgŝbxw qr_pqxwkg 
a kĖmbqxwkg eclcp_ah_kg qĿ 
uwp_Ľlgc mniejsze.

Badani zapytani o to, czy szkolenia 
zapewnione npxcx np_amb_uaŝ wypo -
q_ŃwĖwgaf uc uqxwqrigc skgchŝrlmĻag 
lgcx`ŝblc bm efektywnego korzysta -
nia z AI w pracy, w pokoleniu X i uĻpĈb 
Baby Boomers w Indiach, Brazylii 
i Argentynie kĈugĿ m rwk gqrmrlgc 
axŝĻagch lgŃ gaf pĈugcĻlgaw x gllwaf 
axŝĻag Ļug_r_ g `wjg nmb rwk uxejŝbck 
`jgŃch uwlgiĈu bj_ nmimjclg_ X 
i kgjclg_jqĈu.

ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,14

odsetek r_jclrĈu su_Ń_hĿawaf* 
Ńc gaf np_amb_uaw uqn_pĖ gaf 
u xbm`wags lgcx`ŝblwaf 
skgchŝrlmĻag ?G

indie

brazylia

argentyna

uĖmafw

belgia

uk

niemcy

australia

hiszpania

usa

holandia

kanada

francja

polska

japonia

pokolenie z i milenialsi

pokolenie x i baby boomers

uqrŝn ?G g pĈulmĻœ nĖag?G g pĈulmĻœ nmimjcŕ?G g lgcncĖlmqnp_ulmĻagpolska perspektywa wnioski



ngcbm`Ĉp r_jclrĈu, uwxu_lg_ g pmxugĿx_lg_8 ?G g uwpĈulwu_lgc qx_lq,15

?G g uwpĈulwu_lgc
sx_lq mqĈ` x lgcncĖlm-
qnp_ulmĻag_kg,
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