> Fundacj ‘}
Kt bav?zaac'a 7 ?
O s 7%

|
v

PRACA A KORONAWIRUS.

CO Z ZATRUDNIENIEM OSOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI?

Raport z badania pracodawcéw

Opracowanie:

DR SYLWIA DANILtOWSKA

Warszawa, maj 2020 MGR AGATA GAWSKA



PRACA A KORONAWIRUS. CO Z ZATRUDNIENIEM OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI?
RAPORT Z BADANIA PRACODAWCOW

Realizator:

Fundacja Aktywizacja

Zespot badawczy:

Fundacja Aktywizacja; Pion Badan i Rozwoju:
dr Sylwia Danitowska

mgr Agata Gawska

wspotpraca merytoryczna: mgr Agnieszka Zawadzka

Opracowanie graficzne:
Agata Gawska

Marcin Grant

Ankieterzy:
Alicja Adamska, Adrian Dybel, Justyna Fiedorowicz, Anna Galczewska, Karolina Jusis,
Aleksandra Klunder, Edyta Rarata, Joanna Rézycka, Piotr Sedek, Natalia Szuba, Mariusz

WasowsKki

978-83-64734-10-6



Spis tresci

Y oL E =T ol PP PPPPPPPPPRS 3
LT =T o PP PPN 4
Potrzeba realizacji Badania...........ueiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiee e ———r—aaararraae 4
Wptyw koronawirusa na koniunkture gospodarczg w Polsce ..o, 5
Jak 1O WIdZg PraCoOT@WECY? .....oeiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeaeeeeeesaeseeeseeeesasssessesssssssnnnnnnnnns 5
Z jakg odpowiedzig na problemy pracodawcow przyszto padstwo? .........ccccceiiii, 6
MEEOAOIOZIA e 8
Cel badaniai kluczowe pytania badawceze..........eeeeeieiiiii 8
8 For ot d [ (ot VAl o - Y = Lo 1= PP PPPPPPPPRE 9
Wykorzystane techniki badawcze i sposéb przeprowadzenia badania..............cccccl 10
Charakterystyka badanych pOMIOTOW ..........eviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e e e e e eeeesaeeeeeeeereerereererane 11
Sytuacja badanych podmiotdw w czasie epidemii KOronawirusa ............evveveeevereeeereeeeeereeeerreeeeeeerna. 19
{1 o ] O PP STP T PPPPR 28
Oddziatywanie epidemii koronawirusa na ogdlne warunki dziatalnosci pracodawcow ................... 28

Polityka kadrowa pracodawcow z trzech sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego podczas
EPIdEMIT KOTONAWITUSA....ccceee e e e e 29

Warunki zatrudnienia i pracy pracownikéw z niepetnosprawnosciami u pracodawcéw podczas

EPIdEMIT KOTONAWITUSA....ccce e e e e e e 30
Planowane dziatania w zakresie polityki kadrowej pracodawCoOw .............eevevevevvveveeeeeeeeieerereeenennnn. 30
POOSUMOWANIE ..ttt ettt et e st e s st e s sab et e e s eab e e e s snbe e e e smneeeeeannreeeenans 31
Graficzne podsumowanie WyNiKOW badania.............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeees e eeeeeereeeer e 33
ZaAtgCzZNiK= WZOT ANKIBLY ..uuveiiiiiiiiiii s 36
Spis infografik, WyKreSOW i tabel .........ovviiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeee e e e e e esaeeseaessaasaaseererane 41



Wstep

Potrzeba realizacji badania

Trudno znalez¢ sektor gospodarki, ktory bytby niedotkniety w jakikolwiek sposéb
przez wybuch epidemii koronawirusa. Powazne trudnosci w funkcjonowaniu pracodawcéw?
byty sygnalizowane przez nich krétko po wybuchu epidemii koronawirusa i wprowadzeniu
przez wtadze zwigzanych z tym ograniczen. Ekonomisci dos$¢ zgodnie zaczeli przedstawiac
prognozy radykalnego spadku PKB?, a prezentowane szacunki spadku PKB opiewaty od 0,1
do nawet 10%3.

Zmiane dotychczasowych plandw dotyczgcych realizacji dziatan zwigzanych z polityka
kadrowg (HR) w odniesieniu do pracownikdw z niepetnosprawnosciami zauwazylismy
stosunkowo szybko réwniez wsrdd wspdtpracujgcych z Fundacjg Aktywizacja pracodawcow.
Niektdrzy zawiesili zainicjowane procesy rekrutacyjne, inni w oczekiwaniu na rozwdj sytuacji
zupetnie sie z nich wycofali, a cze$¢ dotychczas zatrudniajgcych osoby
Z niepetnosprawnosciami nie decydowato sie na przedtuzanie im umow konczacych sie
w tym okresie.
W odpowiedzi na naptywajgce do Fundacji sygnaty od pracodawcow zdecydowaliSmy sie na
podjecie tematu wptywu epidemii koronawirusa na dziatania pracodawcow w obszarze
prowadzonej polityki HR, w tym tej zwigzanej z osobami z niepetnosprawnosciami. Zalezato
nam na zbadaniu podmiotdéw o réznej wielkosci, pochodzacych z réznych regionéw
i uksztattowanych przez rézne specyficzne uwarunkowania. Kolejnym istotnym zatozeniem,
ktore nam przyswiecato przy realizacji ponizszego badania byto objecie nim zaréwno
podmiotdéw zatrudniajgcych, jak i niezatrudniajgcych obecnie pracownikéw
z niepetnosprawnosciami.

W badaniu wzieto udziat 215 respondentéw reprezentujgcych pracodawcow ze

wszystkich sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego (prywatnego, publicznego

1 Termin pracodawcy ozhacza w niniejszym badaniu podmioty o réznym statusie prawnym zatrudniajace
pracownikéw. Definicja ta nie obejmuje oséb samozatrudnionych.

2 https://alebank.pl/mocny-wplyw-koronawirusa-na-polska-gospodarke-wyrazne-zalamanie-konsumpcji-w-ii-
kw-mozliwy-dwucyfrowy-spadek-pkb/

3 https://www.money.pl/gospodarka/koronawirus-uderzy-w-polska-gospodarke-oto-najnowsze-prognozy-
6488129586636929a.html



https://alebank.pl/mocny-wplyw-koronawirusa-na-polska-gospodarke-wyrazne-zalamanie-konsumpcji-w-ii-kw-mozliwy-dwucyfrowy-spadek-pkb/
https://alebank.pl/mocny-wplyw-koronawirusa-na-polska-gospodarke-wyrazne-zalamanie-konsumpcji-w-ii-kw-mozliwy-dwucyfrowy-spadek-pkb/
https://www.money.pl/gospodarka/koronawirus-uderzy-w-polska-gospodarke-oto-najnowsze-prognozy-6488129586636929a.html
https://www.money.pl/gospodarka/koronawirus-uderzy-w-polska-gospodarke-oto-najnowsze-prognozy-6488129586636929a.html

i pozarzgdowego). Badanie skoncentrowane byto wokdt nastepujacych obszaréw

badawczych:

- oddziatywanie epidemii koronawirusa na ogdlne warunki dziatalnosci pracodawcéw,

- polityka kadrowa (polityka zwalniania, zatrudniania i postepowania z pracownikami)
pracodawcow z trzech sektorow gospodarki (prywatnego, publicznego i pozarzagdowego)
podczas epidemii koronawirusa,

- warunki zatrudnienia i pracy pracownikow z niepetnosprawnosciami podczas epidemii
koronawirusa,

- planowane dziatania pracodawcow w zakresie polityki kadrowe;j.

Przeprowadzone badanie miato charakter ogdlnopolski.

Wptyw koronawirusa na koniunkture gospodarczg w Polsce

Z danych Gtownego Urzedu Statystycznego wynika, ze w marcu 2020 r. odnotowano spadek
przecietnego zatrudnienia w poréwnaniu do miesigca poprzedniego. Wynikato to m.in.

z przejscia pracownikow na emerytury, zakonczenia uméw terminowych i ich
nieprzedtuzania. Nie bez znaczenia byty tez rozwigzywane umowy o prace. Czes¢

z powyzszych zachowan na rynku pracy mogta by¢ bezposrednio spowodowana obawg przed
sytuacjg zwigzang z epidemia koronawirusa, co przetozyto sie na wysokos¢ przecietnego

zatrudnienia i wynagrodzenia®.

Jak to widzg pracodawcy?

Wyniki badania GUS , Koniunktura w przetwoérstwie przemystowym, budownictwie, handlu

i ustugach 2000-2020” za kwiecien 2020 pokazaty, ze ocena koniunktury w tym miesigcu byta

4 Gtéwny Urzad Statystyczny, Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w marcu
2020 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-
pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2020-roku,3,100.html,
dostep: 15.05.2020 .



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2020-roku,3,100.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2020-roku,3,100.html

najnizsza od poczatku prowadzenia badania we wszystkich prezentowanych obszarach

gospodarki®.

Do najwazniejszych wnioskow z tego badania zaliczy¢ nalezy:

e rosnacy odsetek firm, dla ktérych negatywny wptyw epidemii koronawirusa jest
odczuwalny. Dla znacznej czesci z tych podmiotéw obecna sytuacja zaczyna zagrazaé
stabilnosci firmy;

e pogorszenie sytuacji gospodarczej na kazdym z poziomdw prowadzonej dziatalnosci
— poczawszy od gtéwnych dostawcéw/wykonawcow,
po poddostawcow/podwykonawcow, klientdw i pracownikéw. W praktyce
wskazywane pogorszenie sytuacji gospodarczej widoczne jest m.in. w obnizeniu
poziomu inwestycji, czy redukowaniu zapotrzebowania na zamowienia;

e rosngcy w poréwnaniu z danymi z marca 2020 r. odsetek podmiotéw
doswiadczajgcych zatorow — zadeklarowato je i uznato za powazne ok. 85%
respondentow;

e brak szybkich i radykalnych zmian w sposobie swiadczenia pracy - praca zdalna w
przetworstwie, budownictwie, czy handlu detalicznym dotyczy ok. 15% stanowisk,
w logistyce — 22,3% i handlu hurtowym — 33,6%;

e duzy wzrost liczby osob efektywnie swiadczgcych prace - w kwietniu liczba ta spadta
o ponad 40% w hotelarstwie i gastronomii oraz o ok. 20-25% w pozostatych

analizowanych w badaniu GUS branzach.

Z jaka odpowiedzig na problemy pracodawcow przyszto panstwo?

W odpowiedzi na pogarszajgcy sie sytuacje gospodarczag w wyniku wybuchu epidemii
koronawirusa wprowadzono w Polsce szereg rozwigzan wspierajgcych pracodawcoéow. Do

najwazniejszych z nich z perspektywy pracodawcéw zatrudniajgcych lub planujgcych

5 Gtéwny Urzad Statystyczny, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach
2000-2020 (kwiecien 2020). Z pogtebionqg prezentacjqg wynikow dla sekcji zakwaterowanie i gastronomia,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-
przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-kwiecien-2020-z-poglebiona-prezentacja-
wynikow-dla-sekcji-zakwaterowanie-i-gastronomia,4,36.html, dostep: 18.05.2020 r.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-kwiecien-2020-z-poglebiona-prezentacja-wynikow-dla-sekcji-zakwaterowanie-i-gastronomia,4,36.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-kwiecien-2020-z-poglebiona-prezentacja-wynikow-dla-sekcji-zakwaterowanie-i-gastronomia,4,36.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2020-kwiecien-2020-z-poglebiona-prezentacja-wynikow-dla-sekcji-zakwaterowanie-i-gastronomia,4,36.html

zatrudnié pracownikdéw z niepetnosprawnos$ciami nalezy zaliczyé wzrost kwot dofinansowan
do wynagrodzen pracownikéw z niepetnosprawnosciami oraz rekompensate wynagrodzenia
wyptaconego osobom z niepetnosprawnosciami. Dotyczy to takich sytuacji, w ktérych

z powodu epidemii COVID-19 nastagpit przestdj w dziatalnosci zaktadu lub zmniejszony zostat

przychod®.

Majac na uwadze powyzej przedstawione dane z badan i prognoz oraz docierajace do
Fundacji ze strony pracodawcéw informacje o zmianach w dotychczasowych planach lub

w juz podjetych konkretnych dziataniach w obszarze zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnosciami postanowilismy sami zapyta¢ pracodawcéw o wptyw koronawirusa

na ich polityke HR wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami.

6 Wiecej na temat wprowadzonych w ramach tarczy antykryzysowych rozwigzafd w: Gruntowski Mateusz,
Tarcza antykryzysowa z punktu widzenia pracownika z niepetnosprawnoscig, maj 2020,
http://aktywujprace.pl/tarcza-antykryzysowa-z-punktu-widzenia-pracownika-z-niepelnosprawnoscia/, dostep:
22.05.2020 .



http://aktywujprace.pl/tarcza-antykryzysowa-z-punktu-widzenia-pracownika-z-niepelnosprawnoscia/

Metodologia

Cel badania i kluczowe pytania badawcze

Celem badania byto okreslenie, czy sytuacja wywotana epidemig koronawirusa ma lub bedzie
miata wptyw na funkcjonowanie pracodawcéw i czy wptynie na zmiany
w prowadzonej polityce kadrowej (HR), w tym tez decyzji zwigzanych z zatrudnianiem,

zwalnianiem i ksztattowaniem warunkow zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami.

Badanie skoncentrowane byto wokdt nastepujacych obszaréw badawczych:

- oddziatywanie epidemii koronawirusa na ogdlne warunki dziatalnosci pracodawcow,

- polityka kadrowa (polityka zwalniania, zatrudniania i postepowania z
pracownikami)pracodawcow z trzech sektorow gospodarki (prywatnego, publicznego i
pozarzgdowego) podczas epidemii koronawirusa,

- warunki zatrudnienia i pracy pracownikdw z niepetnosprawnosciami podczas epidemii
koronawirusa,

- planowane dziatania pracodawcow w zakresie polityki kadrowej.

oddziatywanie

polityka kadrowa warunki zatrudnienia

epidemii ) : ier _ .
koronawirusa pracodz?wcow z thECh i pracy pracownikéw planowane dziatania _
na ogélne sektoréw QOS_POda_F_kI z niepetnosprawnosciami pracodgwcc_ﬁw w zakr_eS|e
warunki dziatalnoéci podczas epldemu podczas epidemii polityki kadrowej
pracodawcow koronawirusa koronawirusa

Infografika 1. Obszary badawcze



Uczestnicy badania

Badaniem objeto dwie grupy pracodawcdéw — podmioty zatrudniajgce i niezatrudniajgce
pracownikéw z niepetnosprawnoscia. Czes¢ z badanych podmiotéw miata wczesniejsze
doswiadczenia w zatrudnieniu tej grupy pracownikdw. Wsréd respondentéw znaleizli sie
zaréwno reprezentanci pracodawcéw wspdtpracujgcych, jak i niewspdtpracujgcych
dotychczas z Fundacjg Aktywizacja.

W badaniu uwzgledniono proporcjonalny do udziatu w gospodarce udziat wszystkich trzech
rodzajow pracodawcow: publicznych, prywatnych i pozarzgdowych. Wedtug danych GUS
w 2019 roku liczba oséb pracujgcych w sektorze prywatnym wyniosta 12.546.000, a w
sektorze publicznym 3.403.700. Udziat sektora prywatnego jako pracodawcy wynosi zatem
79%.

Dodatkowo w badaniu zdecydowano sie na wyodrebnienie z sektora prywatnego
pracodawcow pozarzagdowych. Wynika to z tego, ze sg to pracodawcy czesto i chetnie
zatrudniajgcy pracownikéw z niepetnosprawnoscia. Sektor pozarzgdowy jest takze
stosunkowo duzym pracodawcg, co czesto w analizach i badaniach jest niedoceniane.
Wedtug danych GUS sektor pozarzgdowy dysponuje 141,4 tys. petnoetatowymi miejscami
pracy i stanowi 1,3% zatrudnienia w gospodarce narodowej’.

Wsréd badanych pracodawcéw uwzgledniono takze udziat Zaktadow Pracy Chronionej - na
koniec grudnia 2019 roku funkcjonowato 867 takich podmiotéw, a zatrudnionych byto w nich
107 tys. oséb z niepetnosprawnosciami, co stanowito 0,9% pracujgcych w sektorze
prywatnym8. Dodatkowo nalezy podkreslié, ze Zaktady Pracy Chronionej sg z definicji®
miejscem pracy dedykowanym osobom z niepetnosprawnosciami, dlatego ich udziat

w przedmiotowym badaniu byt istotny.

7 Gtowny Urzad Statystyczny, Dziafalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji,
spotecznych podmiotow wyznaniowych oraz samorzqdu gospodarczego i zawodowego w 2018 r. - wyniki
wstepne, dostep 15.05.2020 .
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-
sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-
wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html

8 Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Oséb Niepetnosprawnych, http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane-
dotyczace-zakladow-pracy-chronionej, dostep 15.05.2020 r.

9 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane-dotyczace-zakladow-pracy-chronionej
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane-dotyczace-zakladow-pracy-chronionej

Wykorzystane techniki badawcze i sposob przeprowadzenia badania

Badanie przeprowadzono metodg ilosciowg z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu
telefonicznego typu CATI. Wzdr zastosowanego w badaniu kwestionariusza stanowi zatacznik
do niniejszego raportu.

Badanie przeprowadzono w okresie od 15 kwietnia do 5 maja 2020 roku.
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Charakterystyka badanych pomiotow

Badaniem objeto pracodawcéw ze wszystkich sektoréow zycia spoteczno-gospodarczego.
Rozktad pracodawcow ze wzgledu na kryterium przynaleznosci do ww. sektorow

przedstawiono na ponizszej grafice.

podmiot
prywatny

podmiot 78, 1 % podmiot trzeciego
publiczny sektora, w tym ekonomii
spotecznej

Infografika 2. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na przynalezno$¢ do sektoréw zycia spoteczno-
gospodarczego (N=215)

Najliczniejszg grupe stanowity podmioty prywatne (168), kolejno publiczne (31)
i pozarzgdowe (16).
W ramach sektora publicznego i pozarzagdowego dodatkowo mozna wyodrebnié podgrupy,

ktére ujeto w ponizszych tabelach.
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Rodzaj podmiotu publicznego

Udziat %

Liczba

podmiotéw

Jednostka samorzadu terytorialnego 45,16% 14
Jednostka administracji rzgdowej 6,45% 2
Stuzba zespolona 0,00% 0
Spotki samorzgdowe 12,90% 4
Szkota 12,90% 4
Przedszkole 6,45% 2
Inna placowka- jaka? 16,13% 5

Miejska instytucja kulturalna 3,23%

Tabela 1. Podmioty publiczne wedtug rodzaju

Rodzaj podmiotu pozarzagdowego Udziat % Liczba
podmiotéow

Organizacja pozarzadowa 75,00% 12

Spoétdzielnia socjalna 6,25% 1

Zaktad aktywnosci zawodowej 18,75% 3

Inny — jaki? 0,00% 0

Tabela 2. Podmioty pozarzagdowe wedtug rodzaju
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Biorac pod uwage zakres badanych obszaréw tematycznych wazne jest rowniez wskazanie,

ze w badaniu zapewniony zostat udziat réznych podmiotéw pod katem rodzaju rynku (rynek

chroniony i rynek otwarty!®) oraz liczby zatrudnionych. Dane ujeto w ponizszej tabeli.

Pracodawca-wielkos¢ i status liczba w tym w tym w tym
ogoétem publiczne pozarzadowe prywatne

W tym mikro do 9 pracownikéw 22 1 9 12

Mate od 10 do 49 pracownikow 126 12 7 107

Srednie od 50-249 pracownikéw 45 14 0 31

Duze powyzej 249 pracownikéw 22 4 0 18

Suma 215 31 16 168

w tym niezatrudniajgcy osdb z

niepetnosprawnosciami

Tabela 3. Badani pracodawcy wedtug wielkosci i statusu

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (97%) reprezentuje rynek otwarty. Pracodawcy na rynku

chronionym to 3% respondentéw (infografika 3).

10 Na potrzeby badania przyjeto, ze rynek otwarty, to wszyscy pracodawcy nie posiadajgcy statusu Zaktadu
Pracy Chronionej lub Zaktadu Aktywnosci Zawodowej. Rynek chroniony to pracodawcy posiadajgcy status
Zaktadu Pracy Chronionej lub Zaktadu Aktywnosci Zawodowej- oba statusy przyznawane sg pracodawcom z
duzym udziatem (powyzej 50%) pracownikéw z niepetnosprawnoscig na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
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RYNEK OTWARTY RYNEK CHRONIONY

Infografika 3. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na rodzaj rynku

Pod katem liczby pracownikéw najliczniejszg grupe stanowili mali pracodawcy —
zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw (58,6%) oraz $redni od 50 do 249 pracownikéw

(20,9%), co prezentuje ponizsza infografika.
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Mikro - do 9 pracownikéw

Maty - 10-49 pracownikéw

Sredni - 50-249 pracownikéw

Duzy - powyzej 249 pracownikéw

Infografika 4. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu

Badani pracodawcy posiadajg siedziby na terenie wszystkich wojewddztw kraju. Najliczniej
reprezentowanym wojewddztwem jest kujawsko-pomorskie (13%), nastepnie tédzkie
i mazowieckie (po 12,5%), najmniej respondentéw miato siedzibe w wojewddztwie lubelskim

i Swietokrzyskim (0,9%).
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Wojewddztwo Liczba

respondentéw
dolnoslaskie 4,19% 9
kujawsko-pomorskie 13,02% 28
lubelskie 0,93% 2
lubuskie 6,98% 15
tédzkie 12,56% 27
matopolskie 7,44% 16
mazowieckie 12,56% 27
opolskie 4,65% 10
podkarpackie 7,91% 17
podlaskie 9,76% 21
pomorskie 1,86% 4
Slaskie 4,65% 10
Swietokrzyskie 0,93% 2
warminsko- mazurskie 3,26% 7
wielkopolskie 7,44% 16
zachodniopomorskie 1,86% 4

Tabela 4. Pracodawcy wedtug siedziby podmiotu

Réznorodnosé podmiotdw jest widoczna rowniez w aspekcie obszaru prowadzonej
dziatalno$ci. Wsréd respondentéw dominujgca grupe stanowity podmioty prowadzace
dziatalno$¢ lokalnie, tj. na terenie mniejszym niz wojewddztwo (30,2%), nastepnie

ogdlnopolskim (26,5%), globalnym (18,1%), regionalnym (16,3%) i lokalnym (30,2%) 1.

11 Na potrzeby badania przyjeto klasyfikacje zasiegu dziatania podmiotu: globalny - dziata w kraju i za granicg;
ogdlnopolski - dziata na terenie catego kraju; ponadregionalny - dziata na terenie co najmniej dwéch
wojewoddztw; regionalny - dziata na terenie jednego wojewddztwa; lokalny - dziata na terenie mniejszym niz
wojewoddztwo.
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GLOBALNY 18,1%

[ )
OGOLNOPOLSKI 26,5% %

PONADREGIONALNY

REGIONALNY 16,3%
ﬁo
LOKALNY 30,2% 'nl

Infografika 5. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na obszar dziatania podmiotu
Najwiecej pracodawcow wskazato, ze siedziba firmy znajduje sie na terenie miasta powyzej

100 tys. (68,4%), najmniejszy udziat odnotowano w grupie podmiotédw majacych siedzibe

na wsi (3,3%)*2.

(& | EE wies

& . 6,5% miasto do 20 tys. mieszkancow

g E miasto 20 tys. - 50 tys. mieszkancow

ﬁ - 11,6% miasto 50 tys. - 100 tys. mieszkancow

= I -

Infografika 6. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na siedzibe firmy

12 Na potrzeby badania rozszerzono grupy miast w stosunku do przyjetych w badaniach GUS. GUS klasyfikuje
miasta wedtug nastepujgcych kategorii: do 20 tys. (w tym ponizej 5 tys.), 20-100 tys., powyzej 100tys.
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Wsrod badanych pracodawcow zdecydowana wiekszos$é (76,7%) zatrudnia osoby

z niepetnosprawnosciami, co wida¢ na ponizszym wykresie.

Czy Pani/Pana firma/instytucja/organizacja zatrudnia
obecnie osoby z niepetnosprawnosciami?

23,3%

76,7%

B Tak BNie

Wykres 1. Podziat badanych podmiotéw ze wzgledu na aspekt zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami

Najwieksza grupa badanych pracodawcéw zatrudniajgcych pracownikéw

z niepetnosprawnoscia (44,8%) wskazata, ze pracownicy z niepetnosprawnosciag stanowig

w ich zespole mniej niz 6% zatrudnionych. Najmniej liczna grupa — 2,4% badanych
pracodawcow osigga wskaznik zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami na poziomie 21-

50% ogotu zatrudnianych oséb.

Prosze poda¢, jaki odsetek zatrudnionych w Pana/Pani
firmie/organizacji/instytucji stanowig osoby z
niepetnosprawnosciami?

Ponizej 6% | | 44,8%

6%-10% | ) 29,1%

1120% [ 85%

21-50% [ 2,4%

51% lub wiecej : 8,5%

Nie posiadam takiej wiedzy : 6,7%

Wykres 2. Odsetek zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami w ogolnej liczbie zatrudnionych (N=215)
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Sytuacja badanych podmiotéw w czasie epidemii koronawirusa

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (88,8%) wskazata, ze sytuacja zwigzana z epidemia
koronawirusa ma wptyw na prowadzong przez siebie dziatalno$¢, co widac na ponizszym

wykresie.

Czy obecna sytuacja zwigzana z epidemia koronawirusa
wptywa na Panstwa dziatalnos¢?

11,2%

88,8%

@Tak BNie

Wykres 3. Czy epidemia koronawirusa ma wptyw na dziatanie podmiotu? (N=215)

Pogtebiona analiza wynikow pokazuje, ze najwiekszy wptyw epidemii dostrzegaja
pracodawcy z sektora pozarzagdowego - 94% badanych podmiotéw z tego sektora, kolejno
sektor prywatny - 89% badanych oraz pracodawcy z sektora publicznego - 84% badanych

podmiotdéw z tego sektora widzi wptyw epidemii na swojg dziatalnos¢.
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W ocenie tego, w jaki sposéb epidemia wptywa na dziatalno$¢ badanych podmiotéw
respondenci najczesciej wskazywali na utrudnienia w organizacji pracy (29,7%),zwiekszong
absencje pracownikow (25,7%) i mniejsze zapotrzebowanie na towary/ustugi

i zwigzane z tym mniejsze przychody (24,5%). Szczegétowy rozktad odpowiedzi

zaprezentowano na ponizszym wykresie.

W jaki sposéb epidemia koronawirusa wptywa na Panstwa
dziatalnos¢?

Mniejsze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i |

i o | 24,5%
zwigzane z tym mniejsze przychody

Wieksze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i
. . 3,0%
zwigzane z tym wieksze przychody

Wyzsze koszty funkcjonowania
przedsiebiorstwa/organizacji/firmy zwigzane ze | I 13,5%
specyficzng sytuacjg na rynku lub zmianami w sposobie...

Utrudnienia w organizacji pracy pracownikdéw zwigzane z
prowadzonymi przez wtadze ograniczeniami w poruszaniu | I 29,7%
sie i zasadach przebywania w miejscach pracy

Zwiekszona absencja pracownikéw — wzrost liczby oséb na |

0,
urlopach i zwolnieniach I 25,7%

Inny — jaki? D 3,6%

Wykres 4. W jaki spos6b epidemia koronawirusa wptywa na dziatalnos$¢ pracodawcéow? (N=191)

W kategorii ,inne” w pytaniu o sposéb wptywu epidemii respondenci wymieniali: brak
mozliwosci swiadczenia ustug, wycofanie kontaktéw z klientami i redukcje etatow,
zmiennos$¢ w ptynnosci zlecen, rezygnacje kontrahentéw, naprzemienng prace w formule
zdalnej i stacjonarnej, utrudnienia w wykonywaniu pracy, spadek zyskéw pomimo wiekszego
zapotrzebowania na ustugi zwigzany ze spadkiem ceny surowca.

Pogtebiona analiza wykazafta, ze istniejg widoczne rdznice w zakresie skutkéw koronawirusa
w réznych obszarach prowadzonej dziatalnosci miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi

i pozarzagdowymi. Podmioty publiczne odczuwajg najwieksze utrudnienia w organizacji pracy,
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a najmniejsze w zakresie zapotrzebowania na prowadzong dziatalnos$é. Z kolei podmioty
prywatne oceniajg, ze najwieksze utrudnienia wystepujg w zakresie organizacji pracy,
mniejszym zapotrzebowaniu na ustugi oraz w spadku dochodéw. W tym sektorze znikome
jest zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi, wskazuje na to tylko 11 ze 168 (6,5%) badanych
podmiotéw prywatnych. Sektor pozarzagdowy zwraca uwage na najwieksze utrudnienia w
obszarze ograniczen dziatalnosci, absencji pracownikéw i zmniejszone zapotrzebowanie na
ustugi. W tym sektorze w ogdle nie odnotowano zwiekszenia zapotrzebowania na

Swiadczone ustugi.

Przewazajgca wiekszos¢ badanych pracodawcéw w momencie badania podjeta juz dziatania
zwigzane z wystgpieniem epidemii (88%). Tylko 2,1% badanych zadeklarowato, ze nie
podjeto zadnych dziatan w zwigzku z epidemig koronawirusa, a kolejne 9,9% czeka na rozwdéj

sytuacji.

Czy podjeliscie Panstwo jakiekolwiek dziatania w
firmie/organizacji/instytucji w zwigzku z epidemig
koronawirusa?

9,9%

2,1%

88,0%

@Tak @Nie @ Jeszcze nie, czekamy na rozwdj sytuacji

Wykres 5. Podejmowanie dziatan adaptacyjnych w zwigzku z epidemig koronawirusa (N=191)
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W zakresie polityki kadrowej niemal 40% badanych pracodawcow deklaruje cheé utrzymania

dotychczasowego zespotu pracownikdw oraz realizacje dziatan w zakresie zatrudnienia

na niezmienionym poziomie.

Pozostata cze$é pracodawcdw wprowadzita zmiany w réznych zakresach dziatalnosci. 20%

wstrzymato rekrutacje, 14,1% zwolnito lub planuje zwolnienia personelu w najblizszym czasie

i nie planuje wznawia¢ rekrutacji na te stanowiska, 9,9% pracodawcéw zwolnito lub planuje

zwolnienia personelu w najblizszym czasie, ale planuje wznowié rekrutacje po wygaszeniu

epidemii.

Tylko 8,9% badanych pracodawcdow obnizyto lub planuje obnizy¢ wynagrodzenia, ale nie

zwalnia i nie planuje zwolnien pracownikéw. 37 % podejmuje inne dziatania w obszarze HR.

Czy obecna sytuacja wptywa na Panstwa polityke HR
(polityke zwalniania, zatrudniania i postepowania z
pracownikami)?

tak — zwolnilismy lub planujemy zwolni¢ w najblizszym
czasie cze$¢ pracownikow i nie bedziemy w najblizszym
czasie uruchamiac nowych rekrutacji

tak — zwolnilismy lub planujemy zwolni¢ w najblizszym
czasie cze$¢ pracownikéw, a rekrutacje na te stanowiska
ponowi¢ po wygaszeniu epidemii

tak — nie zwolnilismy dotad pracownikdw i nie planujemy
tego robic, ale obnizyliSmy lub planujemy obnizy¢
wynagrodzenia pracownikom

tak —wstrzymaliémy prowadzone rekrutacje

nie — planujemy utrzymac pracownikéw w
dotychczasowym sktadzie i realizowac dalsze dziatania w
zakresie zatrudniania jak dotychczas

inne-jakie?

14,1%

9,9%

8,9%

20,0%

39,8%

7,3%

Wykres 6. Czy obecna sytuacja wptywa na polityke HR podmiotu (N=191)
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W kategorii ,,inne” pracodawcy wymieniali najczesciej obnizenie pensji i wymiaru czasu pracy
(21,4% respondentéw) oraz wystanie pracownikdw na zalegte urlopy (21,4%), a takze
pojedyncze wskazania dla: wstrzymania wyptaty wynagrodzen i wstrzymania proceséw

rekrutacyjnych.

W przypadku zaréwno juz przeprowadzonych, jak i planowanych zwolnien pracownikoéw,
jako gtowne kryterium stosowane przy podjeciu decyzji o zakonczeniu z danym
pracownikiem wspotpracy 40,3% badanych podaje rodzaj stanowiska pracy. Drugim w
kolejnosci kryterium wskazywanym przez 27,3% respondentéw byty koszty pracy i wysokos¢
wynagrodzenia na danym stanowisku. Najrzadziej wymienianym kryterium byto
wyksztatcenie.

W kategorii ,,inne” pracodawcy wymieniali: efektywnos$¢ i zaangazowanie oraz kompetencje
najbardziej pasujgce do wykonywanych zadan, ale takze wptyw zachowania pracownika

na zespot i kreatywnosc. Petne dane przedstawiono na ponizszym wykresie.

Jakimi kryteriami kierowali sie Paristwo lub bedg w
przysztosci kierowac przy wyborze pracownikdw do
zwolnienia?

rodzajem stanowiska pracy | | 20,3%

stazem pracy : 14,0%

wyksztatceniem D 4,4%

kosztami pracy/wysokoscig wynagrodzenia | I 27,3%

innymi kryteriami - jakimi? : 14,0%

Wykres 7. Kryteria decydujace o zwalnianiu pracownikéw (N=191)

Szczegdtowa analiza odpowiedzi pokazata réznice miedzysektorowe. Dla podmiotéw
publicznych gtéwnymi kryteriami branymi pod uwage przy ewentualnych zwolnieniach

sg rodzaj stanowiska (45,9%) oraz staz pracy (21,6%). Podmioty prywatne najczesciej
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wskazujg rodzaj stanowiska (40,5%) oraz koszty pracy (29,1%). W sektorze pozarzgdowym

réwnie istotne, jak dla sektora prywatnego, sg kwestie kosztéw pracy (26,3%).

Wsrod pracownikédw zwolnionych lub planowanych do zwolnienia zdecydowana wiekszos$¢
podmiotéw (81,1%) wskazuje, ze nie ma w tej grupie osdb z niepetnosprawnosciami, co

mozna zaobserwowac na ponizszym wykresie.

Czy wsrod pracownikdw zwolnionych lub planowanych do
zwolnienia znajdujg sie osoby
z niepetnosprawnosciami?

18,9%

81,1%

BTak BNie

Woykres 8. Udziat 0séb z niepetnosprawnosciami wsréd zwalnianych pracownikéw (N=191)

WSsrod grupy pracodawcow zwalniajgcych rowniez pracownikdéw z niepetnosprawnosciami
nie ma zadnego z trzeciego sektora (11 z 16 badanych podmiotéw pozarzagdowych wykazato,

ze zatrudnia osoby z niepetnosprawnoscia).
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Wsrod respondentow, ktorzy odpowiedzieli na pytanie o to, kogo objety lub obejma obnizki
wynagrodzen 47,1% wskazato, ze dotyczg one wszystkich pracownikow, a 52,9%, ze czesci

zespotu.

Kogo objety lub obejmg obnizki wynagrodzen?

52,9%

47,1%

D wszystkich pracownikéw M czes¢ pracownikow

Woykres 9. Kogo dotyczg obnizki wynagrodzen (N=51)

Obnizki wynagrodzen w zdecydowanej wiekszosci dotyczg sektora prywatnego - na to

pytanie 94% odpowiedzi pochodzito z tego sektora (48 na 51 podmiotow).
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Na pytanie o wptyw pogorszenia sytuacji gospodarczej wywofanej koronawirusem najwiecej
pracodawcow (44,2%) zadeklarowato, ze na ten moment nie sg w stanie tego ocenic. 33,5%
respondentdéw natomiast wskazato, ze nie planuje zmian w dotychczasowej polityce HR
wobec tej grupy oséb. 12,1% odpowiedziato, ze planuje otwarcie sie na zatrudnienia
pracownikéw z niepetnosprawnosciami, a 9,3%, ze planuje zwiekszenie ich zatrudnienia.
Niespetna 1% ankietowanych wskazato na planowane zmniejszenie zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnosciami.

Czy w dalszej perspektywie pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze wptyngé na Panstwa polityke HR
(polityke zwalniania, zatrudniania i postepowania z

pracownikami) wobec osdéb z niepetnosprawnosciami?

tak — planujemy otwarcie sie na zatrudnienie 12.1%
pracownikéw z niepetnosprawnosciami e
tak — planujemy zwiekszenie zatrudnienia pracownikow z 9.3%
niepetnoprawnosciami =70

tak — planujemy zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw z 0.9%
niepetnosprawnosciami 770

nie — nie planujemy zadnych zmian w prowadzone;j
dotychczas polityce zwigzanej z zatrudnianiem osoéb z 33,5%
niepetnosprawnosciami

nie potrafie tego na ten moment ocenic 44,2%

Wykres 10. Ocena wptywu sytuacji gospodarczej na polityke HR wobec oséb z niepetnosprawnosciami w

dalszej perspektywie czasowej (N=215)

WSsrod pracodawcow, ktérzy planujg otworzy€ sie na zatrudnianie oséb z
niepetnosprawnosciami najwiecej deklaracji pochodzito z sektora prywatnego (25 na 26
wskazan). Wsrdd planujacych zwolnienia oséb z niepetnosprawnos$ciami wszystkie wskazania

réwniez pochodzg z sektora prywatnego.
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Poza obecnymi lub planowanymi zmianami w obszarze polityki HR respondenci zostali

réwniez zapytani o ocene ryzyka zakonczenia lub zawieszenia swojej dziatalnosci. 48,8%

badanych odpowiedziato, ze nie widzi takiego ryzyka. 33% badanych widzi takie ryzyko, ale

jednoczesnie deklaruje, ze podjeto juz dziatania zaradcze. 11,2% ocenia, ze mimo podjecia

dotychczasowych dziatan widzi duze ryzyko zakoriczenia lub zawieszenia dziatalnosci, a 7%

juz podjeto dziatania w celu znacznego ograniczenia swojej dziatalnosci. Rozktad odpowiedzi

obrazuje ponizszy wykres.

Czy i naile istnieje ryzyko, ze Panstwa
firma/organizacja/instytucja bedzie musiata zakonczy¢ lub
zawiesi¢ prowadzenie dziatalnosci?

nie widzimy takiego ryzyka

widzimy takie ryzyko, ale wprowadzamy juz dziatania
zaradcze

widzimy takie duze ryzyko, mimo prowadzonych dziatan
zaradczych

juz podjelismy kroki w kierunku znacznego ograniczenia
dziatania firmy/organizacji/instytucji

33,0%

11,2%

7,0%

Wykres 11. Ryzyko zakonczenia lub zawieszenia dziatalnosci podmiotu (N=215)

48,8%

Instytucje publiczne znaczaco rzadziej niz podmioty sektora prywatnego i pozarzgdowego

wskazywaty, ze istnieje ryzyko zawieszenia lub zakornczenia przez nie dziatalnosci (74,2%). Z

kolei najwieksze ryzyko zakonczenia dziatalnosci, mimo podjetych dziatan widaé w sektorze

prywatnym (13,7%).
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Whioski

Oddziatywanie epidemii koronawirusa na ogdélne warunki dziatalnosci
pracodawcow

Niemal wszyscy badani pracodawcy wskazujg, ze sytuacja zwigzana z koronawirusem ma
wptyw na prowadzong przez nich dziatalnosé.

Gtéwne obszary, na ktére wptywa epidemia sg zwigzane z ograniczeniami wprowadzonymi
przez wtadze, co powoduje utrudnienia w organizacji pracy. Duzym utrudnieniem dla

pracodawcow jest tez absencja pracownikéw i zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi.

»Sytuacja pandemiczna wymusita wprowadzenie zmian w dotychczasowym modelu pracy:
pracownicy, ktérzy majqg mozliwosc¢ realizowac zadania w oparciu o podstawowe narzedzia i
otrzymany do domu sprzet pracujq w formule home office.”

Pracodawca prywatny, rynek otwarty

Analiza wynikow pokazuje rézny stopien oddziatywania epidemii koronawirusa

na pracodawcow reprezentujgcych poszczegdlne sektory zycia spoteczno-gospodarczego.

Podmioty publiczne odczuwajg najwieksze utrudnienia w obszarze organizacji pracy,

a najmniejsze w ograniczeniu zapotrzebowania na ustugi, co moze wynikaé z tego,

ze administracja publiczna w poréwnaniu z sektorem prywatnym czy pozarzgdowym stosuje
najmniej elastyczne formy pracy i jest sektorem najmniej zinformatyzowanym

a zapotrzebowanie na ustugi tego sektora nie ksztattujg tak mocno, jak w przypadku dwdch
pozostatych sektoréw, mechanizmy rynkowe.

Wybuch epidemii koronawirusa oraz wynikajgce z niej ograniczenia w poruszaniu sie
postawity sektor publiczny przed koniecznoscig wprowadzenia istotnych zmian
proceduralnych oraz technologicznych. Miaty one na celu nie tylko zapewnienie $wiadczenia

ustug w formie zdalnej, ale takze pracy zdalnej duzej grupie pracownikéw.
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Z racji petnionej misji zwigzanej z realizacjg wzajemnych obowigzkéw obywatel - panstwo
zapotrzebowanie na realizacje zadan w sektorze publicznym nie mogto zosta¢ ograniczone
w takim stopniu, jak ma to miejsce w przypadku sektora prywatnego.

Sektor pozarzgdowy wskazuje z kolei na to, ze najwiekszym utrudnieniem jest dla niego
ograniczenie dziatalnosci. Biorgc pod uwage specyfike funkcjonowania trzeciego sektora

i wysoki poziom ,,uzaleznienia finansowego” dziatalnosci podmiotéw w nim dziatajgcych od
srodkéw zewnetrznych pochodzacych od prywatnych lub publicznych grantodawcoéw oraz
niemoznosci $wiadczenia czesci swoich ustug w dotychczasowej skali i zakresie, skutki

wprowadzonych ograniczen w tym sektorze sg szczegdlnie odczuwalne.

Polityka kadrowa pracodawcoéw z trzech sektoréw zycia spoteczno-
gospodarczego podczas epidemii koronawirusa

Ponad 60% pracodawcow deklaruje, ze nie wprowadzito zmiany w réznych obszarach polityki
HR wobec pracownikow. Zmiany dotyczg zaréwno polityki zatrudniania nowych
pracownikéw, jak i utrzymywania dotychczasowego personelu. Cze$¢ pracodawcéw w
wyniku pogorszenia sytuacji gospodarczej wywotanej epidemia koronawirusa zwolnita

pracownikéw lub planuje to zrobi¢ w najblizszym czasie.

»,Zarzqd firmy widzi ryzyko koniecznosci wprowadzenia zmian kadrowych. Obecnie niektdrzy z
pracownikoéw (gtéwnie Ci najmtodsi stazem) otrzymali aneksy do umdw, zredukowano im
etaty i wynagrodzenie. Wiekszos¢ zespotu pracuje zdalnie, w biurze wprowadzone zostaty
dyzury. W kwestii ewentualnych zwolnien to osoby niepetnosprawne bedq traktowane na
rowni z innymi pracownikami”

pracodawca prywatny, rynek otwarty

Pracodawcy zapytani o gtéwne kryteria brane pod uwage w przypadku zwolnien
pracownikéw najczesciej wskazywali rodzaj stanowiska pracy. Widoczne rdéznice pomiedzy
poszczegdlnymi badanymi sektorami pokazujg, ze najmniejsza stabilno$é finansowa jest w
sektorze pozarzgdowym, dla ktoérego koszty pracy pracownikdéw sg gtdwnym czynnikiem

branym pod uwage przy zwalnianiu pracownikow. Szczegélng wage przywigzujg do tego
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kryterium takze podmioty prywatne, choé tutaj przewaza rodzaj stanowiska pracy. W
sektorze publicznym kwestia kosztéw pracy nie ma duzego znaczenia, co z pewnoscig wynika

ze stosunkowo wysokiej stabilnosci finansowania dziatarn podmiotéw w nim funkcjonujacych.

»Prowadze sklep spozywczy i jeszcze nigdy nie przynosit tak wysokiego dochodu. Mam petne
rece roboty i problem z zatrudnieniem, nie ma 0sob chetnych do pracy pomimo wszelkich
zabezpieczen, w ktore zaopatrzeni sq pracownicy (maseczki, przytbice, ekrany odgradzajgce
od klientow, srodki dezynfekujgce).”

pracodawca prywatny, rynek otwarty

Warunki zatrudnienia i pracy pracownikéw z niepetnosprawnosciami
u pracodawcow podczas epidemii koronawirusa

Wiekszos$¢ pracodawcdw nie zwolnita dotad i nie planuje zwalniaé pracownikow

z niepetnosprawnoscig. Ci pracodawcy, ktdrzy wskazali, ze w grupie zwolnionych znajdg sie
osoby z niepetnosprawnoscia, pochodza z sektora prywatnego i publicznego. Zaden
pracodawca z trzeciego sektora nie wskazat zwolnien w tej grupie. Wynika¢ to moze z tego,
Ze osoby z niepetnosprawnoscig z uwagi na dofinansowanie ich wynagrodzen generujg
nizsze koszty, niz pracownicy petnosprawni, a aspekt finansowy jest istotnym parametrem
prowadzenia dziatalnosci w trzecim sektorze. W tym miejscu warto dodac, ze respondenci z
tego sektora wskazali, ze koszty pracy sg najistotniejsze przy wyborze pracownikéw do

zwolnienia.

Planowane dziatania w zakresie polityki kadrowej pracodawcow

Niemal potowa pracodawcow nie potrafi na ten moment oceni¢ wptywu epidemii
koronawirusa na polityke HR wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami. 1/3 planuje
kontynuowac swojg dotychczasowg polityke w tym zakresie. Na zatrudnienie oséb z
niepetnosprawnosciami planuje otworzy¢ sie 12% pracodawcow, a co 10-ty planuje to

zatrudnienie zwiekszyé. Wiekszo$é tych deklaracji pochodzi z sektora prywatnego. Biorgc pod
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uwage obowigzujgcy w Polsce system dofinansowan do wynagrodzen pracownikow z
niepetnosprawnosciami (jeszcze wzmocniony poprzez zwiekszenie ich wysokosci w ramach
tarczy antykryzysowej), mozna przypuszczaé, ze nizsze koszty ptac tej grupy pracownikéw
stanowig istotny, o ile nie najwazniejszy czynnik stojgcy za planowanymi zmianami w

zakresie polityki HR wobec tych oséb.

LZatrudniamy pracownikéw do obstugi obiektow w zakresie ochrony i prac porzqgdkowych. Na
chwile obecng, o ile klient nie zmniejszy budzetu na wykonywanie tych ustug w ramach
umowy, nie sq przewidywane zwolnienia ani zmniejszanie etatow. Firma zatrudnia osoby z
niepetnosprawnosciami i nie planuje zmian w polityce HR, dqzy do zwiekszenia zatrudnienia
0s0b niepetnosprawnych.”

pracodawca prywatny, rynek otwarty

Podsumowanie

Na dzien badania niemal potowa badanych nie widzi ryzyka zakonczenia dziatalnosci w
wyniku epidemii koronawirusa. Pozostali pracodawcy juz podjeli dziatania zaradcze, aby to
ryzyko zminimalizowa¢. Pomimo podjetych dziatan zaradczych czes¢ z nich obawia sie
zakonczenia dziatalnosci (11%). Dodatkowo az 51,2% badanych pracodawcéw wskazuje, ze
istnieje ryzyko zakonczenia dziatalnosci w wyniku epidemii.

Wyniki badania wyraZznie wskazujg, ze epidemia ma wptyw na sytuacje niemal wszystkich
badanych pracodawcoéw. Poza istotnym aspektem wystgpienia utrudnien w organizacji pracy
nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na wysoki odsetek wskazan dla mniejszego
zapotrzebowania na ustugi i w zwigzany z tym spadek przychodéw firmy, ktéry stwarza nie
tylko duze ryzyko zaréwno dla stabilnosci zatrudnionych w tych podmiotach pracownikéw,
ale tez funkcjonowania samego podmiotu.

Mimo wyraznych zmian w zakresie funkcjonowania pracodawcoéw sytuacja pracownikéw

z niepetnosprawnosciami w podmiotach obecnie ich zatrudniajgcych wydaje sie by¢
stosunkowo stabilna - ponad 80% badanych pomiotow wskazuje, ze nie planuje zwolnien
w tej grupie pracownikéw. Z pewnoscig, jak juz wspomniano wczesniej, na te sytuacje ma

wpltyw wzmocniony jeszcze w ostatnim czasie system dofinansowan do wynagrodzen
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pracownikéw z niepetnosprawnoscia. Istotnos$é tego aspektu polityki zatrudniania oséb z
niepetnosprawnos$ciami w Polsce nabiera jeszcze wiekszego znaczenia, gdy zestawimy te
najnowsze zmiany z danymi w zakresie wysokos$ci wynagrodzen pracownikow z
niepetnosprawnos$ciami. Wedtug badania Fundacji Aktywizacja, czy Paristwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych?®® srednie wynagrodzenie®* osdb z
niepetnosprawnos$ciami pracujgcych w petnym wymiarze oscyluje wokoét wynagrodzenia
minimalnego, zatem dofinansowanie do ich wynagrodzenia pokrywa je w znacznym stopniu,
a tym samym ma znaczgcy wptyw na obnizenie kosztéw osobowych pracodawcow
korzystajacych z tego systemu.

Tendencja zwiekszania zainteresowaniem pracownikami z niepetnosprawnosciami przez
pryzmat czysto kosztowy moze by¢ jeszcze bardziej widoczna wraz z ewentualnym dalszym
pogarszaniem sie sytuacji gospodarczej w Polsce.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze zaprezentowane w raporcie wyniki badania wyraznie
wskazujg na roznice wptywu epidemii koronawirusa na funkcjonowanie podmiotéw z
poszczegdlnych sektoréw. Dane pokazujg bowiem, ze pracodawcy z sektora publicznego
okazali sie najbardziej stabilni pod katem prowadzonej dotychczas polityki HR, w tym tez tej

dotyczacej 0sdb z niepetnosprawnosciami.

13 panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, ,Badanie potrzeb oséb niepetnosprawnych”,
Warszawa 2017,

https://www.pfron.org.pl/fileadmin/Badania i analizy/Badanie potrzeb ON/Raport koncowy badanie potrz
eb ON.pdf, dostep: 15.05.2020 r.

14 Danitowska S., Gawska A., Kocejko M., Badanie sytuacji zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami objetych
ustugami aktywizacji zawodowej przez Fundacje Aktywizacja, marzec 2019,
https://aktywizacja.org.pl/wiedza/badania/badanie-sytuacji-zawodowej-osob-z-niepelnosprawnosciami-
objetych-uslugami-aktywizacji-zawodowej-przez-fundacje-aktywizacja/, dostep: 15.05.2020 r.
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Graficzne podsumowanie wynikow badania

BADANIE WSKAZUJE, ZE

— Wptyw epidemii koronawirusa na dziatalnos$¢ pracodawcow

I
|
I
| 899, Pracodawcéw wskazuje, ze epidemia ma wptyw
| na ich dziatalno$¢

I

— Zakres wptywu epidemii koronawirusa na dziatalnos¢
pracodawcéw

| — mniejsze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i zwigzane
I z tym mniejsze przychody 24,5%

| — wieksze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i zwigzane
I z tym wieksze przychody 35%

| — wyzsze koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa/organizagji/firmy
I Zwigzane ze specyficzng sytuacja na rynku lub zmianami

I w sposobie pracy pracownikéw 13,5%

| — utrudnienia w organizacji pracy pracownikéw zwiazane

I z prowadzonymi przez wtadze ograniczeniami w poruszaniu

I sie i zasadach przebywania w miejscach pracy 29,7 %

| — zwiekszona absencja pracownikéw —wzrost liczby oséb na

I urlopach i zwolnieniach 25,7%

I — inne 3,6%
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Podejmowanie dziatan w zwigzku z epidemia koronawirusa

889, pracodawcow juz podjeto dziatania w odpowiedzi
na epidemie koronawirusa

Dziatania podjete przez pracodawcéw w ramach polityki
HR (polityka zwlaniania, zatrudniania i postepowania
z pracownikami)

— — zwolnilismy lub planujemy zwolni¢ w najblizszym czasie
czesc pracownikow i nie bedziemy w najblizszym czasie
uruchamia¢ nowych rekrutacji 14,1%

— — zwolnilismy lub planujemy zwolni¢ w najblizszym czasie
czes$c pracownikéw, a rekrutacje na te stanowiska ponowic
po wygaszeniu epidemii 9,9%

— — nie zwolnilismy dotad pracownikéw i nie planujemy tego
robi¢, ale obnizylismy lub planujemy obnizy¢ wynagrodzenia
pracownikom 8,9%

— — wstrzymaliémy prowadzone rekrutacje 19,9%

— — planujemy utrzymac pracownikéw w dotychczasowym
sktadzie i realizowac dalsze dziatania w zakresie zatrudniania
jak dotychczas 39,8%

— — 1nne7,3%
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Stabilnosé zatrudnienia pracownikéw z niepetnosprawnoscia

81% Pracodawcow deklaruje, ze wsréd pracownikow zwolnionych
lub planowanych do zwolnienia nie ma oséb
z niepetnosprawnosciami

Perspektywy dla polityki HR (polityka zwlaniania,
zatrudniania i postepowania z pracownikami)

— — planujemy otwarcie sie na zatrudnienie pracownikéw
z niepetnosprawnoéciami 12,1%
— — planujemy zwiekszenie zatrudnienia pracownikow
z niepetnoprawnoéciami 9,3%
— — planujemy zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw
z niepetnosprawnoéciami 0,9%
— — nie planujemy zadnych zmian w prowadzonej dotychczas
polityce zwigzanej z zatrudnianiem
0s6b z niepetnosprawnosciami 33,5%
— — nie potrafie tego na ten moment oceni¢ 44,2%

Ryzyko zakonczenia dziatalnosci pracodawcy

— —  nie widzimy takiego ryzyka 48,8%

— —  widzimy takie ryzyko, ale wprowadzamy juz dziatania
zaradcze 33,0%

— —  widzimy takie duze ryzyko, mimo prowadzonych dziatan
zaradczych 11,2%

— — juz podjelismy kroki w kierunku znacznego ograniczenia
dziatania firmy/organizacji/instytucji 7,0%
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Zatacznik- wzor ankiety

1. Rodzaj podmiotu

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.
b.

C.

podmiot publiczny - przejdz do pyt. 2
podmiot prywatny - przejdz do pyt. 4

podmiot trzeciego sektora, w tym ekonomii spotecznej - przejdz do pyt. 3

2. Rodzaj podmiotu publicznego

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.

b.

Jednostka samorzadu terytorialnego
Jednostka administracji rzgdowej
Stuzba zespolona

Spétki samorzadowe

Szkofa

Przedszkole

Inna placéwka....... Jaka?:

3. Rodzaj podmiotu trzeciego sektora, w tym ekonomii spotecznej

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a.

b.

Organizacja pozarzadowa
Spétdzielnia socjalna
Zakfad aktywnosci zawodowej

Inny — jaki?:

4. Wielkos¢ podmiotu

Zaznacz tylko jedng odpowied?

a.
b.

C.

Mikro- do 9 pracownikow
Maty- 10-49 pracownikéw
Sredni- 50-249 pracownikéw

Duzy — powyzej 249 pracownikéw

36



5. Wojewddztwo, w ktérym siedzibe ma firma/organizacja/instytucja?
Zaznacz tylko jednqg odpowiedz
a. dolnoslgskie

b. kujawsko-pomorskie

c. lubelskie
d. lubuskie
e. todzkie

f.  matopolskie

g. mazowieckie

h. opolskie
i. podkarpackie
j. podlaskie

k. pomorskie
l. slaskie
m. Swietokrzyskie
n. warminsko- mazurskie
o. wielkopolskie
p. zachodniopomorskie
6. Wielko$¢é miejscowosci, w ktérej firma/organizacja/instytucja ma siedzibe
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Wies
b. Miasto do 20 tys. mieszkaricow
c. Miasto powyzej 20 tys. do 50 tys. mieszkafncow
d. Miasto powyzej 50 tys. do 100 tys. mieszkancéw
e. Miasto powyzej 100 tys. mieszkarncow
7. Rodzaj podmiotu z uwagi na status/rodzaj rynku
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. chroniony
b. otwarty
8. Zasieg dziatania podmiotu
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Globalny - dziata w kraju i za granica
b. Ogdlnopolski - dziata na terenie catego kraju

c. Ponadregionalny - dziata na terenie co najmniej dwéch wojewddztw
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d. Regionalny - dziata na terenie jednego wojewddztwa
e. Lokalny - dziafta na terenie mniejszym niz wojewddztwo
9. Czy Pani/Pana firma/instytucja/organizacja zatrudnia obecnie osoby z niepetnosprawnosciami?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Tak
b. Nie - przejdz do pyt. 11
10. Prosze podaé, jaki odsetek zatrudnionych w Pana/Pani firmie/organizacji/instytucji stanowia
osoby z niepetnosprawnosciami?
Zaznacz tylko jedng odpowied?
a. Ponizej 6%
b. 6%-10%
c. 11-20%
d. 21-50%
e. 51% lub wiecej
f. Nie posiadam takiej wiedzy
11. Czy obecna sytuacja zwigzana z epidemia koronawirusa wptywa na Panstwa dziatalnos¢?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Tak
b. Nie
12. W jaki sposéb epidemia koronawirusa wptywa na Panistwa dziatalnos$¢?
Zaznacz kilka odpowiedzi
a. Mniejsze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i zwigzane z tym mniejsze przychody
b. Wieksze zapotrzebowanie na nasze ustugi/towary i zwigzane z tym wieksze przychody
c. Woyisze koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa/organizacji/firmy zwigzane ze specyficzng
sytuacjg na rynku lub zmianami w sposobie pracy pracownikéw
d. Utrudnienia w organizacji pracy pracownikow zwigzane z prowadzonymi przez wtadze
ograniczeniami w poruszaniu sie i zasadach przebywania w miejscach pracy
e. Zwiekszona absencja pracownikow — wzrost liczby oséb na urlopach i zwolnieniach
f.  Inny—jaki?:
13. Czy podijeliscie Paristwo jakiekolwiek dziatania w firmie/organizacji/instytucji w zwigzku z
epidemia koronawirusa?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a. Tak
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b. Nie
c. Jeszcze nie, czekamy na rozwdj sytuacji
14. Czy obecna sytuacja wptywa na Panstwa polityke HR (polityke zwalniania, zatrudniania
i postepowania z pracownikami)?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. tak—zwolniliémy lub planujemy zwolni¢ w najblizszym czasie cze$¢ pracownikéw i nie
bedziemy w najblizszym czasie uruchamia¢ nowych rekrutacji
b. tak—zwolnilismy lub planujemy zwolnié¢ w najblizszym czasie cze$¢ pracownikdw, a
rekrutacje na te stanowiska ponowi¢ po wygaszeniu epidemii
c. tak—nie zwolniliSmy dotad pracownikéw i nie planujemy tego robi¢, ale obnizylismy lub
planujemy obnizy¢ wynagrodzenia pracownikom
d. tak —wstrzymalismy prowadzone rekrutacje
e. nie —planujemy utrzymac pracownikéw w dotychczasowym skfadzie i realizowad dalsze
dziatania w zakresie zatrudniania jak dotychczas
f. inne —jakie?:
15. Jakimi kryteriami kierowali sie Panstwo lub bedg w przysztosci kierowa¢ przy wyborze
pracownikéw do zwolnienia?
Zaznacz kilka odpowiedzi
a. rodzajem stanowiska pracy
b. stazem pracy
c. wyksztatceniem
d. kosztami pracy/wysokoscig wynagrodzenia
e. innymikryteriami - jakimi?.................:
16. Czy wsrdd pracownikéw zwolnionych lub planowanych do zwolnienia znajduj3 sie osoby z
niepetnosprawnosciami?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. Tak
b. Nie
17. Kogo objety lub obejma obnizki wynagrodzen?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. wszystkich pracownikéw

b. czes¢ pracownikéw
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c. nie dotyczy
18. Czy w dalszej perspektywie pogorszenie sytuacji gospodarczej moze wptynaé na Panstwa
polityke HR (polityke zwalniania, zatrudniania i postepowania z pracownikami) wobec oséb z
niepetnosprawnosciami?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
a. tak— planujemy otwarcie sie na zatrudnienie pracownikéw z niepetnosprawnosciami
b. tak— planujemy zwiekszenie zatrudnienia pracownikdéw z niepetnoprawnosciami
c. tak—planujemy zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw z niepetnosprawnosciami
d. nie—nie planujemy zadnych zmian w prowadzonej dotychczas polityce zwigzanej z
zatrudnianiem osdb z niepetnosprawnosciami
e. nie potrafie tego na ten moment ocenic
19. Czy i na ile istnieje ryzyko, ze Panstwa firma/organizacja/instytucja bedzie musiata zakonczy¢
lub zawiesi¢ prowadzenie dziatalnosci?
Zaznacz tylko jedng odpowied?
a. nie widzimy takiego ryzyka
b. widzimy takie ryzyko, ale wprowadzamy juz dziatania zaradcze
c. widzimy takie duze ryzyko, mimo prowadzonych dziatan zaradczych

d. juz podjelismy kroki w kierunku znacznego ograniczenia dziatania firmy/organizacji/instytucji
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