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Preambuta

Celem Fundacji Aktywizacja jest usamodzielnienie i poprawa jakosci zycia osdob

Z niepetnosprawnosciami poprzez zintegrowane dziatania aktywizacyjne, zmiane
postaw otoczenia oraz wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Wartosci, ktérymi sie kierujemy to: zaangazowanie, innowacyjnosc¢, doswiadczenie,

profesjonalizm, otwartos¢, odpowiedzialnos¢ i réznorodnosc.

Dokumentem, ktéry ksztattuje nasze dziatania wewnetrzne i ustugi dla klientek oraz

klientéw, jest Konwencja ONZ o prawach osdéb niepetnosprawnych.

Szczegdlng uwage zwracamy na zapisy Art. 27, ktéry wyznacza kierunek naszego
myslenia — uznajemy ,,prawo 0s0b z niepetnosprawnosciami do pracy, na zasadzie
rownosci z innymi osobami; obejmuje to prawo do mozliwosci zarabiania na zycie
poprzez prace swobodnie wybrang lub przyjeta na rynku pracy oraz w otwartym,

inkluzywnym i dostepnym dla os6b z niepetnosprawnosciami sSrodowisku pracy”.

Polityka r6znorodnosci odnosi sie do wszystkich pracownikéw i pracowniczek,
klientéw i klientek, partneréw i partnerek biznesowych i spotecznych. Jej celem
jest wdrazanie réznorodnosci zaréwno w strukturze wewnetrznej Fundacji,
jak i w dziataniach skierowanych na zewnatrz. Szczegétowe dziatania, jakie

podejmujemy na rzecz wdrazania polityki opisano ponize;j.

Réznorodnosé jest dla Fundacji wazng wartoscia i rozumiemy ja jako tworzenie
i wspieranie otwartego srodowiska pracy, ktére pozwala na aktywnos¢ zawodowa
w kulturze wtgczajacej, uwaznej na réznorodnosé potrzeb i mozliwosci, bez wzgledu

na to, co jestich zrodtem.

W Fundacji obowigzuje polityka zero tolerancji dla dyskryminacji, mobbingu,
molestowania oraz innych form przemocy w miejscu pracy. Zarzadzanie
réoznorodnoscig oraz stosowanie zasad tej polityki oparte jest na Swiadomym
dziataniu, polegajacym na dostrzeganiu réznic miedzy cztonkiniami i cztonkami
zespotu i ma na celu petne wykorzystanie potencjatu zespotu, ktéry jest

najcenniejszg wartoscig organizac;ji.
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Zasadg wiodaca jest organizowanie przyjaznego, otwartego na odmiennosc¢

i réznorodnos¢ miejsca pracy tak, aby kazda zatrudniona osoba czuta sie w nim
dobrze. Wierzymy, ze dzieki dobrej atmosferze w miejscu pracy jestesmy bardziej
zmotywowani i znajdujemy wiecej satysfakcji w realizowaniu celu Fundaciji, co

z kolei sprzyja dalszemu rozwojowi i odnoszeniu przez nas sukcesow.

Doceniajagc role réznorodnosci jako waznego elementu zarzadzania organizacja
w maju 2014 r. Fundacja Aktywizacja dotgczyta do grona Sygnatariuszy Karty

Réznorodnosci w Polsce.
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Dlaczego powstata i zostata wdrozona Polityka R6znorodnosci w Fundacji Aktywizacja?

Polityka ré6znorodnosci zostata wdrozona w Fundacji Aktywizacja jako odpowiedzZ na
dynamiczne zmiany spoteczne, rosnagce potrzeby rynku oraz ewoluujgce standardy
w zakresie zarzadzania zespotem. Wspoétczesne spoteczenstwa stajg sie coraz
bardziej zréznicowane pod wzgledem kultury, pochodzenia, wieku oraz stylu zycia.

W Fundacji dgzymy do tworzenia zespotow, ktére odzwierciedlajg ten pluralizm.

Wierzymy, ze roznorodnosc¢ pracownikow i pracowniczek przyczynia sie do wzrostu
innowacyjnosci i kreatywnosci. Zespoty sktadajgce sie z oséb o réznych doswiad-
czeniach i sposobach myslenia potrafig lepiej identyfikowac oraz rozwigzywac
ztozone problemy, poniewaz uwzgledniajg szerszg perspektywe. To z kolei przektada
sie na lepsze decyzje biznesowe i mozliwos$é szybszego reagowania na zmieniajgce
sie warunki rynkowe. Pracowniczki i pracownicy czujg sie bardziej docenieni i zaan-
gazowani, kiedy ich indywidualnos¢ jest szanowana. To buduje kulture wspotpracy

i wzajemnego wsparcia, a takze przyczynia sie do wiekszej satysfakcji z pracy. W ta-
kim srodowisku tatwiej jest przyciggnac i zatrzymac utalentowanych kandydatéw

i kandydatki, dla ktérych kultura organizacyjna jest istotnym aspektem branym pod

uwage podczas podejmowania decyzji o zatrudnieniu.
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Dostepny proces rekrutacji

N

Wierzymy, ze otwartos$¢ na roznorodnos¢ powinna by¢ elementem pierwszego
kontaktu. Dlatego tez doktadamy wszelkich staran, by nasze procesy rekrutacyjne
byty dostepne i przyjazne dla kazdego. Rekrutacja prowadzona jest w sposob jawny.
Przygotowujgc ogtoszenia o prace staramy sie zawrze¢ w nich wszystkie wazne
informacje, nie tylko z perspektywy danego stanowiska pracy, ale tez istotne dla
0s6b o réznych profilach i potrzebach. W ogtoszeniach wyraznie zachecamy do
aplikowania osoby z niepetnosprawnosciami, wskazujemy tez na dostepnosc¢ catego

procesu rekrutaciji.

W procesie rekrutacji wszystkim kandydatom i kandydatkom zapewniamy réwne
szanse, zmierzajgc do rzetelnego porédwnania ich kwalifikacji, umiejetnosci i przy-
gotowania merytorycznego oraz innych aspektéw, wynikajacych ze szczegélnych

potrzeb kandydatek i kandydatéw.

Decyzje o zatrudnieniu podejmujemy wytacznie na podstawie wiedzy oraz meryto-
rycznego przygotowania osoby aplikujgcej do petnienia okreslonej funkcji. Dostep-

nosc¢ procesu rekrutacji wyrazamy poprzez konkretne dziatania, takie jak:

przystosowanie naszej zaktadki z ofertami pracy na stronie internetowej Fundaciji do
potrzeb osob z niepetnosprawnosciami,
oferowanie mozliwosci wsparcia ttumaczy PJIM w trakcie spotkan rekrutacyjnych,

oferowanie alternatywnych form realizacji rozmowy rekrutacyjne;.

Staramy sie diagnozowac i odpowiadac na potrzeby rekrutacyjne juz na etapie
sktadania aplikacji, stosujemy prosty jezyk, nasze ogtoszenia sg dostepne cyfrowo,
stosujemy jezyk wrazliwy na pteé¢, wskazujemy na dostepnos¢ miejsca pracy na

etapie ogtoszenia oraz informujemy o etapach procesu rekrutacyjnego.
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Adaptacja w miejscu pracy - onboarding

Wierzymy, ze dobrze przeprowadzony proces adaptacyjny nie tylko utatwia poznanie
stanowiska pracy i zadan nowo zatrudnionej osobie, ale tez pomaga jej poznac kul-

ture organizacyjng pracodawcy i lepiej odnalez¢ sie w zespole.

W tym celu realizujemy program mentoringu pracowniczego, w ktérym wyznaczona
osoba z zespotu pomaga nowo zatrudnionej osobie w pierwszym okresie pracy.
Istotnym zatozeniem programu jest otwartos¢ i elastycznosé osoby mentorskiej,
pozwalajgce na dobre poznanie indywidualnych potrzeb i uwzglednienie ich na
stanowisku pracy. Kazda osoba po zakonczeniu procesu mentoringu wyraza opinie

0 przebiegu procesu, a analiza tych danych pozwala nam na jego doskonalenie.

Utrzymanie zatrudnienia

Wynagrodzenie

Uznajemy, ze czytelnos$¢ w obszarze wynagradzania jest waznym elementem otwar-
tosci, dlatego tworzymy i przestrzegamy procedur, ktére to zapewniajg. Dbamy

o klarowny system wynagrodzen, ktéry opisuje dokument wewnetrzny ,,Regulamin
wynagradzania”. Regulamin okresla warunki wynagradzania, premiowania oraz
przyznawania innych swiadczen. Regulamin zawiera takze czytelng tabele wynagro-
dzen, dzieki czemu kazda pracowniczka i kazdy pracownik wiedza, jakie widetki wy-
nagrodzen obowigzujg na zajmowanym przez nich stanowisku. Statym elementem
polityki wynagradzania jest rowniez system premii przyznawanych na podstawie
transparentnych zasad, ktére zostaty ustalone z uwzglednieniem specyfiki dziatan

i celow Fundac;ji.



Pracowniczki i pracownicy

11

Organizacja pracy

Dbamy o réwnowage miedzy pracg, a zyciem prywatnym naszych pracowniczek
i pracownikéw. Oferujemy elastyczne godziny pracy, mozliwos$¢ pracy zdalnej, kaz-
dorazowo dopasowujgc organizacje czasu pracy do specyfiki danego stanowiska

pracy oraz potrzeb i mozliwosci pracowniczek i pracownikow,

Wspieramy godzenie rél zawodowych i prywatnych. Elastycznos¢ w zakresie organi-
zacji pracy pozwalajg nataczenie obowigzkdw rodzinnych z zawodowymi oraz daja
mozliwosc¢ pracy osobom, ktére ze wzgledu na sytuacje osobistg, zdrowotng czy

rodzinng, nie sg np. w stanie pracowac¢ w petnym wymiarze godzin.

Wazng grupe wsrdd kadry stanowig osoby z réznymi niepetnosprawnosciami, dla-
tego zwracamy szczegbdlng uwage na prawidtowe organizowanie stanowisk pracy

i dostosowywanie ich do indywidualnych potrzeb tych os6b. W systematycznie
realizowanych badaniach pracowniczych zatrudnione w Fundacji osoby z niepetno-
sprawnos$ciami pozytywnie wypowiadajg sie o dostosowaniu stanowisk pracy do ich

potrzeb.

Rozwédj zawodowy

Rzetelnie podchodzimy do kazdego zadania, wysokich standardéw obstugi klienta
oraz skrupulatnosci w wykonywaniu obowigzkdow. Inwestujemy w rozwdj naszych
pracowniczek i pracownikéw. Oferujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne w ra-
mach utworzonego Programu Akademia Aktywizacja Plus, a takze zapewniamy

rozne mozliwosci rozwoju sciezki zawodowej.

W tym celu realizujemy Program AA+. Ma on na celu wzmocnienie kompetencji i wie-
dzy niezbednej zespotowi w codziennej pracy. Szczegdlnie waznym obszarem Pro-
gramu jest praca z klientami i klientkami z niepetnosprawnosciami, czy wspoétpraca

w zespole funkcjonujgcym w dynamicznym, réznorodnym srodowisku pracy.

Wewnetrzne badania pracownicze pokazujg, ze inwestycja w zespo6t jest korzystna
dla wszystkich, dzieki temu mozemy swiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi wsparcia dla

naszych klientek i klientow.
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Pracowniczki i pracownicy, ktdrzy w swojej codziennej pracy wspieraja klientki
i klientéw z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ skorzystania z superwizji,
dzieki czemu zapewniamy kadrze niezbedna do wykonywania codziennej pracy

rownowage.

Prowadzimy spotkania rozwojowe z kazdg z oséb zatrudnionych w Fundaciji. Jej

celem jest zbudowanie trwatych i dobrych relacji pracodawca — osoba zatrudniona,
opartych na sSwiadomym udziale kadry pracowniczej w realizacji celow statutowych
Fundaciji. Jest to okazja do rzetelnej oceny dotychczasowego rozwoju osoby zatrud-

nionej oraz wskazania jej mozliwych sciezek rozwoju.

Szczegotowy zakres systemu okreslajg wewnetrzne dokumenty dostepne dla

wszystkich pracowniczek i pracownikow.

Programy pracownicze

Dbamy o dobre samopoczucie i komfort naszych pracowniczek i pracownikéw,
poniewaz to wtasnie ich zdrowie i satysfakcja stanowig fundament efektywnosci

i dtugofalowego sukcesu Fundacji Aktywizacja. Tworzenie pozytywnego srodowiska
pracy, ktére wspiera ich zdrowie fizyczne i psychiczne, ma bezposredni wptyw na
zaangazowanie i motywacje zespotu, co przektada sie na wyzszg produktywnosc,

lepsze relacje zawodowe oraz wiekszg innowacyjnoseé.

Ponadto, inwestowanie w rozwéj i rwnowage miedzy praca, a zyciem prywatnym
pomaga zapobiegaé¢ wypaleniu zawodowemu oraz zwigzanej z nim wzmozonej
rotacji kadr. Wspieranie pracowniczek i pracownikdéw poprzez r6znorodne inicjatywy,
to takze wyraz szacunku i docenienia ich wktadu w rozwéj Fundacji. Takie podejscie
przycigga i zatrzymuje najlepsze talenty oraz buduje wizerunek naszej organizacji

jako tej, ktéra troszczy sie o ludzi, ich potrzeby i dobrostan.

W tym celu wdrazamy od kilku lat wewnetrzny Program Czas na A. Rozwigzania
w nim przyjete sg pozytywnie oceniane w corocznie prowadzonym badaniu satys-

fakcji z pracy. Program sktada sie z 4 pakietdow, a kazdy z nich obejmuje kilka dziatan.
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Pakiet zdrowie

— Dofinansowanie do opieki medycznej,
— Eko rozwigzania w kazdym biurze oraz edukacja ekologiczna,

— Zdrowe sniadania w wybrany dzien tygodnia i edukacja pracownikéw i pracowniczek

na temat zdrowego odzywiania.

Pakiet doceniam

— Swietujemy narodziny dzieci naszych pracowniczek i pracownikéw,

d

Celebrujemy jubileusze i rocznice pracy,
— Integrujemy zespoty w czasie wspolnych wyjsc.

Pakiet balans

2

Dodatkowy jeden dzien wolny w ciggu roku,
- Dofinansowanie do hobby,
— Wspodlnie celebrujemy wazne okazje dla zespotu, m.in Dzien Dziecka.

Pakiet mentoring

— Przyjazny system onboardingu,
- System mentoringu dla nowych pracowniczek i pracownikow,

Pomoc w rozwijaniu konkretnych umiejetnosci zawodowych.

d

13
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Klientki i klienci

Wiemy, jak wazny jest kompleksowy rozwdj organizacji, dlatego staramy sie stale
uczyc i rozwijac¢ swoje ustugi. W efekcie takiego podejscia udaje nam sie oferowac
naszym klientkom i klientom szeroki katalog ustug uwzgledniajacy zréznicowane

potrzeby i duzg dynamike zmian zachodzacych na rynku pracy.

Od wielu lat wszystkie nasze dziatania realizujemy zgodnie z wypracowanymi przez
lata standardami ustug, co pozwala zachowac jednolito$é wsparcia oferowanego na

terenie catego kraju.

Wszystkie nasze dziatania oparte sg na otwartosci i uwaznosci na drugiego czto-
wieka. Szanujemy réznorodnos¢ naszych klientek i klientéw oraz ich rézne potrzeby,
dlatego podejmujgc poszczegdlne dziatania szczegdlng uwage przyktadamy do ich
dostepnosci. Wiemy, ze brak dostepnosci to bariera, ktéra uniemozliwia aktywny
udziat w procesie aktywizacji zawodowej, a co za tym idzie mozliwos¢ znalezienia

pracy i rozwoéj zawodowy.

Podmioty wspoétpracujace (pracodawczynie i pracodawcy;
podmioty publiczne, w tym grantodawcy; ciata dialogu)

Jako instytucja rynku pracy wiemy, ze nie da sie budowac¢ otwartego, inkluzywnego

rynku pracy bez zaangazowania w ten proces réznych podmiotow.

Pracodawczyniom i pracodawcom oraz zespotom pracowniczym, z ktdrymi wspot-
pracujemy, pokazujemy, jak duzg wartos¢ ma praca w réznorodnych zespotach.

Uczymy, jak je tworzy¢ i jak rozwijaé firme wykorzystujgc potencjat z nich ptynacy.

Jestesmy inicjatorem powstania Partnerstwa Inclu(vi)sion. Priorytetem Fundacji Ak-
tywizacja jest tworzenie partnerstwa i napedzanie zmian na rynku pracy oséb z nie-
petnosprawnosciami. Pierwszy krok w tym kierunku to otwarty dialog i wspétpraca

z przedstawicielami i przedstawicielkami biznesu, administracji rzadowej, samorzg-

dowej, instytucji miedzynarodowych, organizacji pozarzadowych, srodowisk nauko-
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wych oraz mediéw. Celem Partnerstwa jest istotny — iloSciowy i jakosciowy — wzrost

zatrudnienia os6b z niepetnosprawnosciami na rynku pracy w Polsce do roku 2030.

Dzieki wsparciu grantodawcow mozemy realizowacé nasze cele statutowe, zwigzane
ze wsparciem 0s6b z niepetnosprawnosciami. W naszych projektach wskazujemy,
jak wazne jest wtgczanie w rynek pracy 0sob z niepetnosprawnosciami z poszano-
waniem ich praw i jak wazne jest zapewnienie im procesoéw aktywizacyjnych ukie-

runkowanych na samodzielnos¢ i niezaleznosé.

Aby zmienia¢ system wsparcia dla os6b z niepetnosprawnosciami aktywnie
wspotpracujemy réwniez z decydentami oraz administracjg publiczng dziatajaca

na kazdym poziomie. Naszg wiedze eksperckag wykorzystujemy do pokazywania
rekomendowanych kierunkéw zmian, ktore sg potrzebne do realnej poprawy sytuac;ji
0s6b z niepetnosprawnosciami. Od wielu lat aktywnie dziatamy w ciatach dialogu
takich jak: Krajowa Rada Konsultacyjna ds. Oséb Niepetnosprawnych dziatajgca

przy Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej czy Rada Dostepnosci, ktéra

dziata przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalne;j.
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Wdrazanie

Poprzez prowadzone dziatania edukacyjne zapobiegamy dyskryminacji, molesto-
waniu, mobbingowi i innym formom przemocy w miejscu pracy, zarowno wobec
obecnych, jak i nowo zatrudnianych oséb. Opracowalismy program szkolenia oraz
dostepna zaréwno w formie papierowej, jak i w formie on-line prezentacje na temat

dyskryminacji, molestowania, mobbingu i innych form przemocy.

Wdrazanie polityki réznorodnosci to zestaw dziatan podejmowanych w celu zapo-

znania z tg politykg wszystkich pracowniczek i pracownikow.

Wszystkie osoby zatrudnione w Fundacji sg zapoznawane z dziataniami podejmo-
wanymi na rzecz réznorodnosci w zespole. Wewnetrzne dokumenty zwigzane z tym

obszarem zamieszczane sg w Intranecie ,,Moja Aktywizacja”.

Udostepniajgc materiaty edukacyjne przygotowujemy je w réoznych formatach, aby

byty dostepne i zrozumiate dla wszystkich pracowniczek i pracownikdw.

Petnomocnik/ Pethomochniczka ds. roznorodnosci

W Fundacji Aktywizacja powotano osobe petnigcg funkcje Pethnomocnika/ Petno-
mocniczki ds. ré6znorodnosci. Osoba ta odpowiada za podejmowanie dziatan, ktore
przeciwdziatajg dyskryminacji, molestowaniu, mobbingowi i innym formom przemo-
cy. Do Petnomocnika/Petnomocniczki osoby zatrudnione mogg sie zwracac¢ w sytu-
acji, gdy czuja sie dyskryminowane, molestowane, mobbingowane lub doswiadczaja
innych form przemocy. Osoba ta podejmuje aktywne dziatania interwencyjne oraz

edukacyjne w obszarze réznorodnosci.

Poza wsparciem Petnomocnika/Petnomocniczki ds. r6znorodnosci w Fundacji obo-
wigzuje rowniez regulamin zgtoszen wewnetrznych naruszen prawa na podstawie

rozporzadzenia UE dot. sygnalistéw i ich ochrony.
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Komunikowanie wewnatrz organizacji

Poza dziataniami z zakresu wdrazania polityki réznorodnosci organizujemy dziatania
komunikacyjne wspierajgce wdrazanie, ktérych celem jest petne informowanie pra-

cowniczek i pracownikow o tej polityce i jej zatozeniach.

Organizujemy warsztaty, webinaria i kampanie informacyjne w tym obszarze (m.in.
prezentacje dostepne w Intranecie, artykuty opublikowane w Intranecie) promujace
wartosé réznorodnosci oraz przeciwdziatanie dyskryminacji, mobbingowi i kazdej

formie przemocy.

W dziataniach komunikacyjnych pokazujemy réwniez historie pracownikdéw i pra-
cowniczek, ktére udowadniaja, ze roznorodnos¢ wptywa na innowacje, wyniki

i rozwoj Fundaciji Aktywizacja.

Komunikowanie na zewnatrz

Udostepnianie polityki ré6znorodnosci

Polityka Réznorodnosci jest publicznie dostepna i szeroko komunikowana na
naszych kanatach informacyjnych, aby podkresli¢ zaangazowanie Fundacji w bu-
dowanie otwartego i inkluzywnego srodowiska pracy. Informujemy o niej na naszej
stronie internetowej (www.aktywizacja.org.pl), w mediach spotecznosciowych oraz

podczas zewnetrznych wystapien publicznych oséb reprezentujgcych Fundacije.

Aktywnie uczestniczymy w wydarzeniach branzowych, konferencjach oraz panelach
dyskusyjnych, gdzie dzielimy sie naszymi doswiadczeniami i dobrymi praktykami
w zakresie zarzagdzania ré6znorodnosciag. Wspotpracujemy z innymi organizacjami
spotecznymi i biznesowymi, aby promowac wartosci réownosci, inkluzji i przeciw-

dziatania dyskryminaciji.

Nasze zaangazowanie w réznorodnos$¢ komunikujemy takze m.in. poprzez raporty

oraz publikacje, ktére majg na celu budowanie swiadomosci i wspieranie pozytyw-
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nych zmian w spoteczenstwie i na otwartym rynku pracy. Chcielibysmy, aby byt on

dostepny i przyjazny dla kazdego pracownika i pracowniczki.

Dazymy do tego, aby nasza Polityka R6znorodnosci byta nie tylko deklaracjg, ale
rowniez realnym przyktadem dobrych praktyk, ktére mogg inspirowac inne organiza-

cje do budowania otwartego i przyjaznego srodowiska pracy.

Monitoring

Badanie satysfakcji pracowniczek i pracownikow

Budujemy zaufanie przez przejrzystosc¢, uczciwosé i odpowiedzialnosé. Dlatego
wstuchujemy sie w gtosy naszych pracowniczek i pracownikéw. Od wielu lat regu-
larnie raz w roku realizujemy badanie satysfakcji z pracy, a jego wyniki stanowig

dla nas baze do wprowadzania zmian i dalszego rozwoju. Analizujac wyniki danego
badania, sprawdzamy, jakie zmiany zachodzg w ocenie satysfakcji na przestrzeni lat.
To pozwala nam elastycznie reagowac na nowe potrzeby i wyzwania, z jakimi mierzy
sie nasz zesp6t w codziennej pracy. Wazne elementy badania satysfakcji stanowig:
ocena dostepnosci stanowiska pracy, ocena oferowanych szkolen, czy dziatan
podejmowanych w ramach programow pracowniczych. Wyniki w tych obszarach
pozwalajg nam na podejmowanie dziatan rozwojowych odpowiednio do zgtaszanych
przez zespot potrzeb. Kazdorazowo po zrealizowaniu badania przygotowywany jest
raport, ktéry przedstawiany jest kadrze Fundacji. Wyniki badan stanowiag takze
przedmiot analizy kadry zarzgdzajgcej w obszarze tworzenia plandw strategicznych

rozwoju Fundaciji.

Monitoring wskaznika zatrudnienia w odniesieniu do réznorodnosci

Regularnie monitorujemy wskazniki zatrudnienia w odniesieniu do odsetka zatrud-
nionych w Fundacji oséb z niepetnosprawnos$ciami, ptci, wieku oraz stazu pracy
w Fundacji. Monitoring ten pozwala nam lepiej planowa¢ dziatania pracownicze

i reagowac na potrzeby wynikajgce z monitorowanych zmiennych. Wierzymy, ze
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rozwoj organizacji nie jest mozliwy bez zaangazowanego i doswiadczonego zespotu,
dlatego tez zwracamy duzg uwage na dziatania, ktore sg istotne dla zespotu i pozwa-

lajg jego cztonkom i cztonkiniom na odczuwanie satysfakcji zawodowe;.

Raportowanie przez Petnomocnika/Petnomocniczke
ds. réznorodnosci

Monitoring polityki realizowany jest takze przez Petnomocnika/Petnomocniczke ds.
roznorodnosci. Raz do roku osoba petnigca te funkcje sporzadza raport dotyczacy
dziatan podjetych w celu zapobiegania zjawiskom dyskryminacji, molestowania,
mobbingu i innych form przemocy. Raport przedstawiany jest Zarzadowi. O wyni-
kach dziatanh monitoringowych kadra pracownicza informowana jest co najmniej raz

w roku.
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Dzieki budowaniu ré6znorodnego zespotu i realizacji dziatan zwigzanych z inklu-
zywnoscig zyskujemy szerszg perspektywe w procesie rozwigzywania problemow,
tworzymy lepszg atmosfere pracy, wspieramy kreatywnosc¢ zespotéw oraz utatwia-
my transfer wiedzy. R6znorodnos$c¢ to nasza sita, ktéra pozwala nam skuteczniej

reagowac na wyzwania i wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania.

Istotng czes$é naszego zespotu stanowig osoby z r6znymi rodzajami niepetno-
sprawnosci, pracujace na réznych szczeblach organizaciji, poczawszy od stanowisk
asystenckich, poprzez administracyjne, specjalistyczne, az po eksperckie i zarzad-
cze. Ich obecnos$¢ i zaangazowanie wzbogacajg naszg organizacje i sg integralnym

elementem naszej misji.

Od wielu lat wskaznik zatrudnienia os6b z niepetnosprawnosciami w Fundaciji Akty-
wizacja utrzymuje sie na wysokim poziomie i wynosi okoto 25-30% zespotu. To dla
nas nie tylko powdd do dumy, ale przede wszystkim dowéd na to, ze r6znorodnosé

i inkluzywnos¢ maja realny wptyw na rozwdj organizacji i jej otoczenia.
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